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»Cum arata astazi scoala, va arata mdine tara.”

~ Spiru Haret ~

COLEGIUL NATIONAL ,,SPIRU HARET?”,
BUCURESTI
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ACTE NORMATIVE

e Ordinul nr. 5.726 din 6 august 2024 referitor la aprobarea Regulamentului de organizare §i
functionare a unitatilor de invatamdnt preuniversitar;

o Legea Invitamdantului Preuniversitar nr. 198/2023 cu completirile si modificarile ulterioare;

e Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului
din invatamdntul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 6.768/2023 pentru aprobarea Metodologiei de acordare a creditelor transferabile in
invatarea pe tot parcursul vietii,

e Ordinul nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului Elevului,

e Ordinul nr. 5154/2021 privind Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliilor de
administratie din unitatile de invatamant preuniversitar, cu modificarile ulterioare;

e Ordinul nr. 974/2020 emis de Ministerul Sandtatii privind aprobarea criteriilor si a metodologiei
de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual si a
fisei de evaluare a personalului de conducere si de executie;

® Ordinul nr. 6.143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare (Ordinul nr.
4613/2012, Ordinul nr. 3189/2021 s.a.);

e [egea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului
de odihna al personalului didactic din invatamdnt;

e Ordinul nr. 3563/2021 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamdnt preuniversitar;

e OUG 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie aprobata cu completari si modificari prin
Legea 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare ;

e Ordinul nr. 5286/9.10.2006 privind aprobarea programelor scolare pentru aria curriculara
Consiliere si orientare;

e Ordinul nr. 5.518/2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor elevilor din

invatamantul preuniversitar de stat,
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Ordinul M.E.C. nr. 5915/2020 privind aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea metodologiei
curriculumului la decizia scolii

Ordin M.E.C. nr. 3.239 din 5 februarie 2021 privind aprobarea documentului de politici
educationale Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea Curriculumului national.
Cadrul de referinta al Curriculumului national

ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor art. 7 alin. (1"1), art. 56™1 si ale pct. 6™1 din anexa la Legea educatiei nationale
nr. 1/2011, privind violenta psihologica — bullying

ORDIN Nr. 1985/1305/5805/2016 din 4 octombrie 2016 privind aprobarea Metodologiei pentru
handicap, a orientarii gcolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale,
precum si in vederea abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale
speciale

Ordinul nr. 4.350/2025 privind aprobarea planurilor-cadru pentru Invatamantul liceal cu
frecventa zi;

Ordinul nr. 6.930/2025 pentru aprobarea programelor scolare asociate disciplinelor prevazute in
Ordinul ministrului educatiei §i cercetarii nr. 4.350/2025 privind aprobarea planurilor-cadru

pentru invatamantul liceal cu frecventa zi
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CAPITOLUL I : PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
GENERALITATI SI DIAGNOZA

1.1 ARGUMENT

INTRODUCERE
e PREZENTARE GENERALA A UNITATII DE INVATAMANT

Unitatea scolard: Colegiul National ,,Spiru Haret, Strada Italiana nr. 17, Sector 2, Bucuresti
Tipul scolii: gimnaziu si liceu

Limba de predare: romana

POPULATIA SCOLARA:

Numar de elevi: 1051;

Numir de clase: 36; E : s
PERSONALUL SCOLII:

Numar de cadre didactice: 75;

Personal didactic auxiliar: 7; = boae i 2

Personal nedidactic: 5.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2026 - 2030 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realistd a mediului extern 1n care activeaza institufia de invatamant si a
mediului organizational intern.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea sau diminuarea ,,punctelor slabe”, a
cauzelor generatoare §i a riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintdrilor” sau atenuarea efectelor
acestora. Stabilirea tintelor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor slabe” si a ,,oportunitatilor”
oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Tintele strategice asumate isi au originea in realitatea
obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si de formare cerute de
societate si proiectate prin documentele cadru la nivel national.

In contextul ofertei educationale, Colegiul National ,,Spiru Haret” este o unitate de invatimant
reprezentativd, conform rezultatelor obtinute, de-a lungul anilor, atat la examenele nationale, cat si la
diverse competitii si activitatile extrascolare.

Clasele au specializdri de Matematica — Informatica bilingv limba englezd, Matematicd —

Informatica, Stiinte ale Naturii, Stiinte Sociale — intensiv limba engleza, Stiinte Sociale si Filologie, dar
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existd si clase de invatdmant gimnazial cu studiu intensiv al limbii engleze. Aceste specializari conduc
spre dobandirea de informatii din domeniile fundamentale ale cunoasterii, cu scopul de a le forma
elevilor un orizont cultural valoros si divers, care sa le faciliteze adaptarea si integrarea in societatea
contemporand marcatd de competitie, de continuda schimbare si de adaptare la cerintele Uniunii
Europene.

Specializarile oferite de unitatea noastra asigurd formarea competentelor necesare pentru
sustinerea examenului de bacalaureat si continuarea studiilor in invatamantul superior, cu deschidere
spre domenii de specializare diverse. Prin oferta de discipline si de cursuri optionale, fiecare elev este
ajutat sa-si descopere si sa-si dezvolte tipul de inteligentd dominant, sa-si probeze potentialul
intelectual in functie de motivatiile personale si de cerintele comunitatii, ale societatii, in general.

Un alt deziderat educational a unitatii noastre este si dezvoltarea capacitatii de adaptare si de
orientare in societate, precum si dezvoltarea abilitatilor de interrelationare cu alte culturi si civilizatii.
Unitatea noastra urmdreste §i crearea unui mediu stimulativ pentru cunoastere si autocunoastere,

deschis spre valorile democratiei si ale culturii civice.

1.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN:

Coordonatele Colegiului National ,,Spiru Haret”

e Scurt istoric

Infiintat in anul 1913, la inceput ca gimnaziu, devine liceu in anul 1920. Colegiul poarta numele lui
Spiru Haret, formatorul scolii romanesti moderne. Principiul ,,cultivarii individualititii elevilor®,
preconizat de Spiru Haret, si spiritul inovator stau la baza activitatii din colegiul nostru. Aici elevii
invatd sd invete, sa-si dezvolte spiritul critic, sa fie autonomi, sid-si Insuseasca valorile cetateniei
europene.

Atrag atentia cdteva momente importante din istoria liceului. In 16 octombrie 1927, este
inaugurati noua locatie a scolii, construite cu fondurile stranse si de la asociatia parintilor elevilor. In
acest spatiu educational isi desfasoard activitatea clase de ,,Real” si ,,Modern“. Printre profesori il
putem aminti pe Dan Barbilian, iar printre elevii acelor ani pe: Constantin Noica, Nicolae Steinhardt,
Alexandru Elian. Cei 24 de bacalaureati ai anului 1927 sunt realizatorii unei deosebite performante
scolare: Liceul ,,Spiru Haret” din Bucuresti este ,,clasificat intaiul pe tara”, cum citim in Raportul

Comitetului Scolar.
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Intre democratie si totalitarism” se poate intitula etapa sinuoasa a evolutiei liceului dupa 1937. De
la instaurarea monarhiei autoritare pana la institutionalizarea comunismului, Liceul ,,Spiru Haret”
creste si descreste. ,,Creste” prin respectarea traditiei haretiene , ,,descreste” pe masurd ce apar
atentatele la multiculturalismul sdu traditional, la diversitatea etnicd si religioasd cunoscuta. Revista
liceului, ,,Vlastarul®, infiintatd Tn 1923, cea mai longeviva publicatie scolard la ora actuald, ce s-a
bucurat de participarea, in colectivul redactional, a unor personalitati marcante ale culturii romane
(Mircea Eliade, Nicolae Steinhardt, Alexandru Elian, Dinu Pillat etc.) va inceta sa mai apara incepand
din anul 1943, dar isi va relua activitatea in anul 1968, sub directoratul doamnei profesor Aurelia
Teodorescu.

Dupa o serie de metamorfoze, determinate de contexte politice variate, ce au avut ca rezultat
schimbari repetate ale profilurilor si ale numelui liceului, oficial, la 15 februarie 2000, Liceul Teoretic
,»Spiru Haret” devine Colegiul National ,,Spiru Haret” din Bucuresti, ca urmare a initiativei domnului
director Adrian Pascu. Aceastd noud etapd a evolutiei institutiei este caracterizatd prin diversificarea
activitatii traditionale, dar nu lipsesc nici elementele noi. ,,Traditionalul” este ilustrat prin structura,
reinfiintdndu-se gimnaziul pe langa liceu. Dintre elementele noi se pot aminti: initierea si derularea de
proiecte privind reabilitarea, consolidarea si modernizarea infrastructurii educationale, precum si
preocuparea constantd pentru dotarea cu tehnologie modern care sa sustind procesul didactic.

Asadar, situat intr-o zond centrald, aproape de kilometrul 0, Colegiul National ,,Spiru Haret* este
accesibil elevilor din intreg municipiul Bucuresti, fiind o alegere potrivitd a absolventilor de scoala
primara si de gimnaziu, care doresc sa obtinad performante in cadrul invatamantului gimnazial/liceal si
nu numai. Rezultatele elevilor nostri vorbesc de la sine. In plus, scoala noastra vine in intimpinarea
nevoilor copiilor, stimulandu-le si valorificand potentialul lor aptitudinal si cognitiv. Dovada o
constituie paleta diversificatd a activitatilor extrascolare, care se extinde de la an la an, in functie de

rezultatele chestionarelor de satisfactie administrate elevilor si parintilor.
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e OFERTA EDUCATIONALA AN SCOLAR 2026-2027

COLEGIUL NATIONAL ,,SPIRU HARET” BUCURESTI
. FILIERA/PROFIL/DOMENIUL Nu- | Nu- | Nu- | Nu- Media | Codifi | Observat
Liceu || pPREGATIRII DE | mir | mir | mir | mir | ultimu |- ii
BAZA/SPECIALIZARE clase | total | total | total | lui care
lo- lo- lo- admis
curi | curi | curi
pen- | pen-
tru tru
elevi | elevii
i cu
romi | CES
TEORETICA/REAL/MATEMATICA- | 1 28 1 1 9,62 179
INFORMATICA
TEORETICA/REAL/MATEMATICA- | 1 28 1 1 9,62 179
INFORMATICA INTENSIV
INFORMATICA
TEORETICA/REAL/MATEMATICA- | 1 28 1 1 9,67 180
INFORMATICA- bilingv limba
engleza
TEORETICA/REAL/ STIINTE ALE 2 56 2 2 9,57 181
NATURII
TEORETICA/UMANIST/FILOLOGI 1 28 1 1 9,37 182
E
TEORETICA/UMANIST/ STIINTE 1 28 1 1 9,47 183
SOCIALE
TEORETICA/UMANIST/ STIINTE 1 28 1 1 9,47 183
SOCIALE INTENSIV LIMBA
ENGLEZA
Gim- clasa a V-a - intensiv Limba Engleza | 1 28 - - - -
naziu
Con-. | Strada ITALIANA Nr. 17, sector 2, Bucuresti
tact Telefon: 021 313 64 62
Adresa e-mail: colegiul.spiru@s2.ismb.ro

e OBIECTIVELE SI PRIORITATILE REGIONALE SI LOCALE

Aderarea la Uniunea Europeana presupune participarea la o piatd comund, care este nu numai a

bunurilor, a serviciilor si a capitalurilor, ci si a muncii, fapt ce a condus la necesitatea credrii si
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dezvoltarii Spatiului European al Invitimantului Superior, a Spatiului European al Cercetirii, a
Cadrului European al Calificarilor, a Sistemului Comun de Asigurare a Calititii in Invatimantul
Profesional si Tehnic, a Retelei Europene pentru Asigurarea Calitatii in Invatimantul Superior.

Sunt premise pentru atingerea performantei personale prin stdpanirea competentelor cheie,
adoptate la nivel european: comunicarea in limba materna, comunicarea in limbi straine, deprinderi de
calcul matematic si competente de bazd in stiinte si tehnologie, abilitdti TIC, a invatd sd inveti,
competente civice si interpersonale, antreprenoriat, constiinta culturala.

Strategia Ministerului Educatiei si Cercetarii are ca prioritati ale politicii educationale:
descentralizarea, calitatea, atingerea standardelor europene, accesibilitatea la educatie, invitarea
permanentd, diversitatea culturald si dezvoltarea resurselor umane.

Directiile strategice ale educatiei in Romania se contureaza la intersectia acestor deziderate cu
cele preconizate de standardele europene. Planul de Dezvoltare Institutionald al Colegiului National
»Spiru Haret” din Bucuresti este un document care valorificd analiza contextului socio-economic si
analiza nevoilor reale de formare profesionald, precum si prioritdtile educationale si profesionale la

nivel national, regional si local.

e ANALIZA DIAGNOSTICA

Colegiul nostru se bucura de o apreciere pozitiva la nivelul municipiului Bucuresti (situandu-se
pe locurile fruntase in topurile liceelor bucurestene) si la nivel national.

Consiliul de administratie a aprobat documente interne (ROF, RI, Codul de Etica, proceduri),
care cuprind norme privind atat activitatea elevilor, cét si a cadrelor didactice, a parintilor si a intregului
personal al scolii.

La nivelul unitatii de invatamant a fost implementata, cu succes, platforma educationald Google
Classroom, care permite desfasurarea orelor in sistem online, dar si catalogul virtual, care favorizeaza
comunicarea intre profesori, elevi si parinti, dar si comunicarea intrainstitutionala.

Colegiul National ,,Spiru Haret” din Bucuresti isi desfasoard activitatea prin componentele
organigramei, respectiv Consiliul de Administratie, Consiliul profesoral, comisii, compartimentele si
departamentele, in directd relatie cu consiliul scolar al elevilor si fiecare clasd de elevi, cu sprijinul
metodologic si de specialitate a Inspectoratului Scolar, C.C.D. in colaborare cu Comitetul
Reprezentativ al Périntilor, Asociatia de parinti ,,Parteneriat Educational in CNSHB” si diverse

ONG-uri.
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Intreaga activitate din liceu urmireste aplicarea coerentd a strategiei nationale in procesul
educational, a programelor de dezvoltare elaborate la nivel national si municipal. Colegiul National
,»Spiru Haret” Bucuresti are Tn anul scolar 2026-2027 urmatoarea echipa manageriala:

e 2 posturi de conducere — director si director adjunct.

e RESURSE UMANE

AN SCOLAR 2026-2027

NORME DIDACTICE 59,95
POSTURI DIDACTICE AUXILIARE 8
administrator financiar 2
secretar sef 1
secretar 1
bibliotecar 1
administrator patrimoniu 1
informatician 2
NEDIDACTIC 11
ingrijitor 5
muncitor 2
muncitori calificati (cu autorizare de fochist) 2
paznici 2

Toate posturile sunt ocupate cu personal calificat (studii corespunzatoare postului) catedrei pe care il/o

ocupa. Personalul didactic auxiliar si nedidactic este insuficient, nefiind ocupate toate posturile.
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e NUMAR TOTAL ELEVI iN ULTIMII ANI:

Anul scolar Numar total elevi | Provenienta Nr. baieti/fete Numair elevi/forme de inviatamant
Mediu [ Mediu | Numar | Numar | Tnvatimant invatdmant liceal
urban | rural [ baieti | fete gimnazial

2022/2023 1048 992 56 335 713 118 930

2023/2024 1023 951 72 371 652 116 907

2024/2025 1008 933 75 369 633 112 896

2025/2026 1028 942 86 317 711 110 918

e NIVELE DE INVATAMANT
An scolar 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Nr. clase nivel gimnazial 4 4 4 4
Nr. clase nivel liceal 32 32 32 32
Matematica — Matematica — Matematica — Matematica —
Informatica Informatica Informatica Informatica
Specializari la nivel liceal | Stiinte ale Naturii Stiinte ale Naturii | Stiinte ale Naturii | Stiinte ale Naturii
Filologie Filologie Filologie Filologie

Stiinte Sociale

Stiinte Sociale

Stiinte Sociale

Stiinte Sociale

Optiuni scolare si

profesionale la terminarea 100 % 100 % 100 % 100 %
ciclului liceal
Total nr. clase realizate 36 36 36 36
Total nr. clase propuse 36 36 36 36
Numar cl lizate/
Hmar clase reatizate 36/36 36/36 36/36 36/36

numar clase propuse
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e SITUATIA LA INVATATURA IN ULTIMII PATRU ANI

Rezultate 1a examene nationale Procente de promovabilitate
Anul scolar _ _ _
Evaluare nationala Bacalaureat Gimnaziu Liceu
Inscrisi: 30 Inscrisi: 246
2022/202 ’ 100 ¢ 100 %
022/2023 Promovati: 30 Promovabilitate 99,2% 00% °
Inscrisi: 29 Inscrisi: 234
2023/2024 i 100 ¢ 100 %
023/20 Promovati: 29 Promovabilitate 100% 007% °
Inscrisi - 29 Inscrisi - 216
2024/202 . 100 ¢ 100 9
02472025 Promovati - 29 | Promovabilitate 99,5% o o
Inscrisi - 28 Inscrisi - 226
2025/202 ’ ; 100 ¢ 100 ¢
025/2026 Promovati - 28 Promovabilitate 100% o o
e REPARTIZAREA PERSONALULUI DIDACTIC
AN PERSONAL DIDACTIC CALIFICAT
SCOLAR
. L. motivele cu alte . in curs de
titular suplinitor . . .. . . |necalificat .
fluctuatiei specializari calificare
Miscarea
2022/2023 51 19 personalului - -
didactic
Miscarea
2023/2024 58 18 personalului - -
didactic
Miscarea
2024/2025 59 20 personalului - -
didactic
Miscarea
2025/2026 58 12 personalului - -
didactic
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e INDICATORI CALITATEA RESURSELOR UMANE

INDICATORUL

A

B

A/B X100
%

a. Pondere personal
didactic cu o vechime in
unitate mai mare de 4
ani

Nr. cadre didactice cu o
vechime in unitate mai mare

Nr. total de cadre

Ponderea, %

de 4 ani didactice
2022/2023 - 50 70 65
2023/2024 - 52 76 68
2024/2025 - 51 79 64
2025/2026 - 51 71 71

b. Ponderea
personalului cu doctorat

Nr. cadre didactice cu

Nr. total de cadre

Ponderea, %

doctorat didactice
2022/2023 - 11 70 15
2023/2024 - 13 76 17
2024/2025 -13 79 16
2025/2026 - 13 71 18

Nr. cadre didactice cu

Nr. total de cadre

Ponderea, %

gradul 1 didactice
c. Ponderea personalului 2022/2023 - 54 70 77
cu gradul I 2023/2024 - 54 76 71
2024/2025 - 62 79 78
2025/2026 - 59 71 83
Nr. cadre didactice cu Nr. total de cadre Ponderea. %

gradul al Il-lea didactice '
d. Ponderea 2022/2023 - 4 70 0,5
personalului cu gradul I1 2023/2024 -3 76 0,3
2024/2025 - 3 79 0,3
2025/2026 - 2 71 0,2

e. Ponderea cadrelor
didactice cu performante

Nr. cadre didactice cu
performante in activitatea

Nr. total de cadre

Ponderea, %

in activitatea
metodico-stiinfifica,
inclusiv metodisti

didacti
metodico-stiintifica ldactice
2022/2023 - 20 70 -
2023/2024 - 20 76 ”
2024/2025 -25 79 31
2025/2026 - 25 7 35
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. Participarea elevilor Y Pondere profesori, | Pondere elevi/ Pondere
si/sau cadrelor didactice Pondere elevi, % o profesori
in activitatea
metodico-stiintifica 100 % 100 % 100 %
Nr. cadre didact'i?e cu N total cadre
competente de utilizare a didactice Pondere, %
g. Competente de calculatorului (Word+Excel)
utilizare a calculatorului
(Word+Excel) in randul 2022/2023 - 70 70 100
cadrelor didactice 2023/2024 - 76 76 100
2024/2025 - 79 79 100
2025/2026 -71 71 100
Nr. cadre‘dldactlce‘ cu Nr. t?tal (.:adre Pondere, %
gradatie de merit didactice
h. Ponderea cadrelor
didactice cu gradatie de 2022/2023 - 17 70 24
merit 2023/2024 - 18 76 23
2024/2025 - 18 79 22
2025/2026 - 19 71 26
Nr. cadre didactice care in
ultimii 5 ani au uljmat cel Nr. t'otal c"adre Pondere, %
i. Ponderea cadrelor putin o forma de didactice
didactice care in ultimii perfectionare
5 ani au urmat cel pufin 2022/2023 - 60 70 85
o forma de perfectionare 2023/2024 - 65 76 85
2024/2025 - 68 79 86
2025/2026 - 66 71 92

e FRECVENTA

Se inregistreazd un nivel ridicat al frecventei scolare, majoritatea elevilor frecventand, cu
regularitate, cursurile, insd exista si situatii in care absenteismul reprezintd o problema, in special in cazul
elevilor care practica sportul de performantd, in cazul elevilor cu probleme de sandtate sau in randul
elevilor care provin din familii cu probleme. Practic, raportandu-ne la numarul total de elevi, ar rezulta
circa 50.55 absente pe elev. Este limpede ca, si in unitatea noastra scolara, sunt elevi care au absente de la

cursuri, existand preocupari constante pentru diminuarea acestui fenomen.
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Numairul total al absentelor pe ultimii ani se prezinta dupa cum urmeaza:

An scolar Total absente Motivate Nemotivate
2022/2023 47055 39284 7771
2023/2024 59707 51804 7903
2024 /2025 57125 49079 8046
2025/2026 61581 52806 8775

Consideram ca absenteismul nu este un fenomen necontrolabil la nivelul unititii noastre. Ne
ingrijoreaza faptul ca, in ciuda apelurilor in vederea diminuarii numarului de absente si a eliminarii
cauzelor neintemeiate ale acestora, numarul acestora se mengine ridicat, In comparatie cu obiectivele pe

care ni le-am propus.

e STAREA DISCIPLINARA

Disciplina se incadreaza in limitele normalului, comportamentul elevilor fiind unul adecvat
institutiei scolare in care invata. Raportat la indicatorul medii la purtare, comportamentul elevilor se
poate aprecia cu calificativul ,,F.B.”. 95% dintre elevii Colegiului National ,,Spiru Haret” au obtinut

media 10 la purtare in ultimii ani. Cazurile de scadere a notelor la purtare au fost din cauza numarului

mare de absente.

Statistica mediilor la purtare

An scolar Media la purtare Numar de elevi
10 1045
9 3
2022/2023 8 -
7 -
6 -
10 1023
9 3
2023/2024 8 -
7 -
6 -
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10 1006

9 2
2024 /2025 8 -

7 -

6 -

10 1026

9 2
2025 /2026 8 -

7 -

6 -

RESURSELE MATERIALE SI CONDITIILE DE iNVATARE

e STAREA CLADIRII, VARSTA SI ANUL ULTIMEI RENOVARI

Anul constructiei

Anul ultimei renovari

Corp A 1926-1927
Sala de Sport 1937
Latura de Est 1966

Latura de Nord 1978

2024-2025

e ORGANIZAREA SPATIULUI SCOLAR

Entitate spatiu scolar Nr. entitati Suprafata Aprecierea starii
Sali de clasa 36 6188,35 m? Foarte buna
Cabinete pe discipline 6 54 m? Foarte buna
Laboratoare pe discipline 3 198 m? Foarte buna
Sali de sport 1 958,20 m? Foarte buna
Biblioteca 1 97 m* Foarte buna
Cabinet metodic 10 1123 m? Foarte buna
Cancelarie 1 64 m* Foarte buna
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Cabinet de .a‘51sten1,:a si 1 18 m? Foarte buni
consiliere
Cabinet stomatologic 1 19,50 m? Foarte buna
Laboratoare informatica 4 256 m? Foarte buna
Cabinet medical 1 19,50 m? Foarte buni
Sali de lectura 1 30 m? Foarte buni
Sala de festivitati 1 87 m? Buna
e CALITATEA CONSTRUCTIEI SCOLARE; INTRETINEREA SPATIILOR

EXTERIOARE SI A TERENURILOR EXISTENTE

STAREA CLADIRII

Categorie

Buna

Necesita reparatii
minore

Necesita reparatii
semnificative

Aspect general

*

Aspectul fatadei

*

Acoperisul

Burlane si jgheaburi

Usi si geamuri

Curatenie

Antifonie, liniste necesara

Ventilatie, aerisire

Curatenia spatiilor
exterioare

Amenajarea curtii §i
aspectul ei

Existenta gardului
imprejmuitor

Amenajarea cdilor de
acces catre scoala
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Sistem de siguranta a
elevilor

Sistem de siguranta a
materialului didactic

o INCADRAREA iIN NORMELE DE IGIENA SCOLARA A SPATIILOR DE

INVATAMANT
Suprafata utila Nr. elevi M2/elev
Suprafata utila/ elev
6188,35 m2 1051 5,88 m2
% di fat . )
’ H:ostzga o % din suprafata totala % din suprafata totala
. Bine Nesatisfacator
Foarte Bine
Incalzire/ ] 70% 30%
temperatura
Iluminat 100%
Starea pavimentului 100%
Starea usilor si a 70% 30%
ferestrelor
Aerisire naturald 100%
Microclimat
‘ %croc ima 100%
(umiditate, zgomot)
Conditii ergonomice
pentru organizarea
lectiilor in 100%
laboratoare, cabinete,
ateliere scolare
e UTILIZAREA SPATIILOR
Indicatori de utilizare A B AB

i ili . Nr. spatiilor
Indu‘:‘ele de utlhgare.a Nr. claselor de elevi p ’
spatiilor cu destinatie functionale

pentru invatamant 36 43 36/36

Nr. clase/sala
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Numair de schimburi in

. y 1 schimb/ zi
care functioneaza scoala

Gradul de ocupare a Suprafata educationala Nr. total elevi Elevi/m2

suprafetei educationale 760,55 m2 1051 0,72

e DOTAREA CU PRINCIPALELE ECHIPAMENTE DE COMUNICARE SIIT

Iculator 1 i
Telefon Caleu ator‘ in stare de | Copiat Table inteligente
functionare or
fax TV | Tabl
direct prin oficiul Numar anectate la Sl\z/l[bA; ' EcranF:
postal total internet - interactive
Da Da 170 170 20 3 - 43

PROIECTE SI PARTENERIATE

e ACTIVITATILE EXTRASCOLARE. PROMOVAREA IMAGINII LICEULUI SI A
CULTURII SALE ORGANIZATIONALE

In ultimii ani, cultura organizational si bunul renume al calititii serviciilor educationale oferite
de Colegiul National ,,Spiru Haret” ne-au plasat pe locuri fruntase in preferintele absolventilor de
gimnaziu. Raspunsurile elevilor privind optiunile exprimate la admiterea in clasa a IX-a indica faptul ca

liceul nostru s-a situat Intre primele lor optiuni, fiind preferat altor unitati de invatamant.
PROFILUL ELEVULUI SPIRIST

Profilul elevului spirist indica faptul ca acesta doreste si-si dezvolte abilititile in urmétoarele

domenii:
1. COMUNICAREA

Elevul nostru isi doreste sa faca fata cu succes provocarilor unui interviu, al unei munci in
echipe diverse, in proiecte din cele mai diferite. Sondajele aratd ca peste 50% dintre elevi considera ca
dezvoltarea abilitatilor de comunicare este importantd si foarte importantd, iar 47% dintre elevii

respondenti considerd ca succesul lor scolar si personal depinde de o bund comunicare cu profesorii.
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In practica, aceste abilitati se slefuiesc in contexte care sunt diferite de cele posibile si
realizabile in orele de curs, adica prin implicarea in proiecte si activitdti extrascolare. Dovada stau
numeroasele initiative ale elevilor si sprijinul pe care ni-1 cer in crearea de cluburi. In scoald existi un
numar important de proiecte si initiative extrascolare in derulare: cluburi de film, de dezvoltare
personald, de fotografie, de lecturd, de gandire criticd, TED-ed, dezbatere in limba romana si engleza,
de muzica, desen, picturd, robotica, sport, sah, diplomatie.

Revista centenara, ,,VIastarul”, este un proiect iIn mod constant atractiv pentru multi elevi. in
ultimii ani, alte doud reviste ale scolii - SpiruScience si Geolmpact obtin premii fruntase la concursurile
municipale de reviste scolare.

Existd un interes crescut pentru cluburile de dezbateri si dezvoltare personald. Tot sub umbrela
acestei abilitati se Tnscriu si multiplele cluburi de lecturd clasice, sau de lectura filosofica, la care se
inscriu elevi de la toate profilurile (real si uman). Intrucat competentele necesare tinerilor secolului XXI
includ dezvoltarea gandirii critice, perfectionarea si diversificarea strategiilor de intelegere si
interpretare a unui text, Planul are in vedere urmarirea constantd a mentinerii activitatii unor astfel de

cluburi in viata scolii, si popularizarea activitatii lor.
2. COMPETENTELE DIGITALE

Trebuie mentionat faptul cd scoala noastra este Centru de testare ECDL, iar elevii parcurg toate
modulele necesare pentru echivalarea probei la bacalaureat, certificatul constituind un element
important in alcituirea portofoliului sau CV-ului european (Euro Pass). In ceea ce priveste dezvoltarea
acestor competente, scoala detine un atelier de robotica, unde elevi de liceu si de gimnaziu se pregatesc
pentru concursuri regionale si nationale de robotici. In 2026, echipa de robotici RoboSapiens a obtinut
premii importante la Concursul International de Roboticd din Canada, iar echipa de juniori de robotica a
inregistrat si ea calificari la concursurile FLL (First Lego League). Daca, in perioada 2020-2022, s-a
desfasurat in scoald un proiect Erasmus cu tema ,,STEM in the Life”, care a urmarit dezvoltarea si
integrarea abilitatilor tehnologice din aria STEM - Stiinte, Matematicd, Tehnologie, Informatica, in
perioada 2025-2027, avem in derulare proiectul Erasmus 4 Holistic Approach to the Digital World, care
abordeaza atat latura etica a folosirii tehnologiei si a IA, cat si abordarea holisticd a disciplinelor din
aria STEM. Planul vizeazi imbunititirea frecventei utilizarii tehnologiei la orele de curs. In urma

participarii la mobilitatile Erasmus (cursuri, job shadowing), profesorii propun si elaboreaza fise de
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lucru, idei de lectii inspirate de colegi si sisteme de Invatdmant din spatiul european, care se regasesc ca
resursa digitald intr-o culegere cu acces liber. https://bibliotecaerasmus.blogspot.com/

Obiectivul impletirii tehnologiei cu stiintele este, cu sigurantd, cheia pregatirii generatiilor
viitoare. Versatilitatea elevilor nostri in folosirea de aplicatii nu este suficientd. Prin urmare, o educatie
bazatd pe ingemanarea dintre calculator si lumea stiintelor ne e utild in asigurarea unei educatii moderne
si de calitate. Aceastd competentd joacd un rol important In invatarea pe tot parcursul vietii, si va
asigura absolventilor un viitor mai bun, ajutdndu-isd se adapteze rapid la medii de lucru noi, la

schimbari si fluctuatii pe piata muncii.
3. EDUCATIA PENTRU O PLANETA CURATA

Educatia ecologica in colegiul nostru este construita ca un demers constant, coerent si vizibil,
menit sd cultive spiritul civic si responsabilitatea fatd de mediul inconjurdtor. Revista Geolmpact,
realizatd de elevi si de profesori ai colegiului, functioneaza ca un laborator de idei verzi, un spatiu unde
tinerii investigheaza fenomenele de mediu, analizeaza impactul activitatilor umane asupra ecosistemelor
si propun solutii inteligente pentru protejarea resurselor naturale. in fiecare an, ,,Siptimana Verde”
devine un moment de mobilizare generala: actiuni de ecologizare, plantdri, ateliere tematice, campanii
de informare si activitati de cartare urbana transforma elevii in actori implicati, constienti de rolul lor In
comunitate. Infrastructura scolii sustine aceste initiative prin existenta unor puncte de colectare
selectiva pentru hartie, baterii si ulei alimentar uzat, completate de programul ,Recicleta”, care
incurajeazi comportamente responsabile si consecvente. Intre 2025-2027, proiectul Erasmus Every
Drop Counts: Preserving Water, Protecting Life amplificd dimensiunea europeand a educatiei ecologice,
invitand elevii sa exploreze tema apei ca resursa vitala, sa Inteleagd vulnerabilitdtile climatice si sa
propuna solutii sustenabile. Prin toate aceste initiative, colegiul isi asuma misiunea de a forma cetateni

constienti, implicati si pregatiti sd protejeze planeta prin gesturi mici, dar cu impact real.
4. EDUCATIA PENTRU CULTIVAREA STARII DE BINE

Cultivarea starii de bine reprezinta un pilon esential al educatiei moderne, iar colegiul nostru
integreaza acest principiu in mod sistematic, atat la nivelul orelor de curs, cat si in activitdtile
extracurriculare. Profesorii includ, Tn mod natural, momente de reflectie, exercitii de respiratie, tehnici

de gestionare a stresului si activitdti de construire a increderii, pentru a crea un climat de siguranta
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emotionald in clasd. Elevii sunt Incurajati sa isi observe limitele, sa isi organizeze timpul echilibrat,
alternand perioadele de invatare cu cele de odihna, si sd acorde atentie igienei somnului, ca parte
integrantd a performantei academice. Tehnicile de NLP, adaptate varstei lor, 11 ajutd sa isi dezvolte
gandirea flexibild, sa isi formuleze obiective realiste si sd isi consolideze increderea in propriile
capacititi. In perioada 2025-2027, proiectul Erasmus Speaking in the Language of P4C — Philosophy
for Children aduce 1n scoald o abordare profunda, centratd pe dialog, reflectie si explorarea emotiilor
prin intermediul intrebarilor filosofice. De asemenea, mobilitatile de job shadowing din cadrul
Acreditarii Erasmus permit profesorilor sa observe modele europene de buna practica in crearea starii
de bine la clasa, in microcomunitatea scolara si in spatiul social extins. Toate aceste demersuri converg
spre un obiectiv comun: formarea unor tineri echilibrati, empatici, capabili sa se dezvolte armonios

intr-un mediu educational care le respecta ritmul, nevoile si unicitatea.
5. EDUCATIA PENTRU ARTE. - existd in scoald proiecte axate pe educatia pentru arta.

Concursul SpirART, cu o istorie indelungatd, se finalizeazd cu expozitii ale unor lucrari
remarcabile. Existd si o formatie de muzica rock, echipe de teatru care monteaza spectacole
remarcabile. Clubul de chitara, si el cu vechime, contribuie la promovarea artei, asigurand acel mediu
informal unde tinerii isi gasesc curajul sa se exprime, sa creeze. Nelipsite de la evenimentele scolii,
formatiile muzicale Imprumuta colegiului, in zilele sale de sdrbatoare, un aer festiv accentuat de
arhitectura speciald si spatiile generoase ale corpului vechi. Contextul informal in care elevii creeaza,
performeaza, comunica si se dezvolta emotional este unul mai mult decit oportun pentru dezvoltarea lor
personald. Scoala sprijind pregatirea unor evenimente cu lunga traditie, cum ar fi,,12 Decembrie- Ziua
Absolventului”, ,Zilele Portilor Deschise”, , 9 Mai- Ziua Europei”. Elevii pregatesc scenete,
mini-spectacole, momente, targuri de Craciun sau primavard, participand activ la viata scolii, hranind
sentimentul de apartenenta la acea comunitate care 1i ajutd sd se cunoascd, sa se dezvolte, fiind un

mediu sigur, unde ei pot creste din punctul de vedere al dezvoltarii personale.
6. COMPETENTELE LINGVISTICE DE COMUNICARE iN LIMBI STRAINE

Integrarea dezvoltdrii competentelor lingvistice In activitatile scolare este o preocupare
constantd a colegiului, reflectatd in diversitatea oportunitatilor oferite elevilor. Scoala este partener

certificat EEC — English Examination Centre of Bucharest, ceea ce permite organizarea unor cursuri
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optionale dedicate pregatirii pentru certificdrile internationale in limba engleza. Oferta educationala
include clase de bilingv engleza si intensiv engleza si franceza, consolidand un parcurs lingvistic solid
si coerent. Revistele scolii, The Offspring (in limba engleza) si LiRegal (in limba franceza), si ele cu
traditie indelungata, ofera elevilor un spatiu de exprimare creativa, publicind periodic articole in mediul
digital. Prin aceste initiative, colegiul cultivd competente comunicative avansate si deschidere catre

multiculturalitate.
e INCHEIEREA DE PARTENERIATE CU PARTENERI ECONOMICI SAU ONG-URI

Scoala noastra dezvoltd constant parteneriate menite sa ofere elevilor o perspectiva realista,
aplicatd si diversificatd asupra lumii profesionale. Colaborarile cu institutii financiar-bancare, precum
BNR sau programul Junior Achievement Romdania (JAR), sunt apreciate, in mod special, de elevii de la
profilul umanist, care au ocazia sa participe la ateliere tematice, la simulari financiare, la sesiuni de
educatie economica si la vizite la firme de profil, explordnd direct dinamica mediilor financiare
moderne. In cadrul programului Scoala de bani, elevii invati despre gestionarea responsabild a
resurselor, despre planificare financiard si rolul economiei in viata cotidiand. Parteneriatele cu
Directoratul National de Securitate Cibernetica aduc in atentia elevilor teme actuale precum siguranta
online, protectia datelor si responsabilitatea digitala, completdnd formarea lor civica. De asemenea,
colaborarea cu Asociatia Salvati Copiii contribuie la educatia pentru drepturile copilului, prevenirea
riscurilor digitale si dezvoltarea empatiei sociale. Nu in ultimul rand, parteneriatele cu ONG-uri si
autoritdti locale ofera elevilor o imagine clard asupra diverselor domenii profesionale, prin Intalniri cu
specialisti, proiecte comunitare si activitati de orientare in carierd. Toate aceste initiative creeaza un
cadru educational dinamic, conectat la realitate, in care elevii isi pot contura cu incredere traseul

profesional.

e PLANUL EUROPEAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA. PROIECTE SI
PARTENERIATE STRATEGICE INTERNATIONALE

Faptul ca, in ultimii ani, elevi cu rezultate scolare foarte bune aleg sa 1si continue studiile liceale
in colegiul nostru este o onoare, dar si o responsabilitate, intrucat, pentru acesti elevi, trebuie asigurat

un standard educational ridicat.
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Motivul principal al implicarii in proiecte internationale este ca proiectele de mobilitati, de
cooperare si schimb de experienta scolara cu alte tari, scoli europene, reprezinta un mijloc al dezvoltarii
institutionale si al cresterii calitdtii serviciilor oferite. Parintii elevilor nostri sunt interesati ca scoala sa
deruleze astfel de parteneriate strategice scolare, intrucat scolile de unde vin unii elevi le promoveaza si
ele. In cadrul lectoratelor cu parintii, intrebari privind proiectele internationale sunt formulate in mod
frecvent, ele constituind un criteriu care confera un statut aparte unui liceu, de respect si de implicare in
satisfacerea nevoilor de dezvoltare ale elevului.

Tot mai multi absolventi spiristi aleg sa 1si continue studiile universitare in institutii europene de
prestigiu, recunoscute pentru calitatea actului educational si pentru functionarea eficientd a sistemelor
lor academice. Aceastd tendinta confirma aspiratiile unei generatii deschise catre mobilitate, diversitate
si catre standarde internationale. In acest context, misiunea colegiului este de a-si moderniza constant
imaginea si serviciile educationale, astfel incat sa raspunda nevoilor unei comunitéti scolare dinamice si
conectate la realitatile europene. Experientele dobandite prin interactiunea cu profesori si elevi din alte
tari, contactul direct cu alte culturi si cu moduri diferite de organizare a educatiei aduc in institutie un
suflu proaspat, mobilizator, care inspird schimbare si deschidere.

Nu in ultimul rand, aceste parteneriate contribuie masiv la 0 mai mare deschidere a institutiei
spre modernizare si internationalizare. Intentia institutiei este de a mentine si derula proiecte cu
finantare europeana. In perioada 2020-2027, colegiul este implicat in proiecte de mobilitate constand in
cursuri, job shadowing, mobilitati de elevi in cadrul Acreditérii Scolare. Proiectele de tip KA1 raspund
perfect nevoii de formare profesionald si a schimbului de experientd cu profesori si sisteme din
UE. Colegiul a aplicat pentru continuarea proiectului de Acreditare Scolara KA1, pentru perioada
2027-2034.

Obiectivele pe termen lung ale proiectului de Acreditare (etapa 2020-2027, dar si 2027-2034)
vizeaza dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi strdine, consolidarea competentelor soft
(comunicare, gasire de solutii, managementul conflictelor, lucru in echipd), precum si imbunatatirea
capacitatii de utilizare responsabila a tehnologiei si integrarea STEM 1in activitdtile de Invatare.
Indiferent ca vorbim despre matematica, fizicd, chimie sau informatica, lectiile in care tehnologia
devine instrument de explorare si aprofundare vor fi tot mai variate si apreciate. In perspectivi, ne
propunem sd includem intre obiective si educatia ecologica, respectiv cultivarea starii de bine, ca

directii complementare dezvoltarii cognitive si formadrii elevilor. Participarea la proiecte Erasmus+
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contribuie decisiv la formarea abilitatilor de comunicare eficientd, rezolvare a conflictelor si gestionare
a emotiilor, atat pentru profesori, cat si pentru elevi. Interactiunea in contexte non-formale genereaza o
»resetare” a modului In care sunt intelese principiile comunicarii, facilitind dobandirea competentelor
sociale, a comunicarii constructive, asertive si persuasive. Implementarea cu succes a unui proiect pe
durata a 2-3 ani permite perpetuarea acestor competente in cicluri educationale viitoare.

Rezultatele diversificdrii comunicarii devin vizibile incd din primul an: colabordrile dintre
comisiile interne se consolideaza, parteneriatele trans-disciplinare se multiplicd, iar dialogul
transgenerational se fluidizeaza prin activitdti extrascolare inovatoare. Elevii doresc sa isi dezvolte
abilitatile de comunicare, iar daca institutia nu le oferd aceste oportunitati, riscul de a migra catre
servicii educationale private creste — o forma de ,,abandon” simbolic, care indica pierderea increderii
in calitatea serviciilor noastre. Proiectele europene de parteneriat strategic isi propun sa reduca aceasta
migrare, oferind elevilor experiente relevante si profesionistilor contexte de inovare. Pe de alta parte,
lipsa unei comunicari reale si eficiente Intre profesori si elevi, sau intre profesori, ar afecta armonizarea
influentelor educative. In absenta interventiei, capacitatea profesorilor de a conecta invitarea cu
dezvoltarea personald s-ar diminua, iar cultura organizationala ar deveni inerta, rezistenta la schimbare.

De aceea, colegiul a aplicat pentru continuarea proiectului de Acreditare Scolard KA1 pentru
perioada 2027-2034 si 1si propune extinderea colabordrii internationale la nivel gimnazial prin
parteneriate e-Twinning. In ultimii ani, institutia a obtinut titlul de ,,Scoala Europeani” si intentioneaza
sa participe, in continuare, la acest concurs national, consolidandu-si profilul european si angajamentul
fata de excelenta.

In prezent, derulim inca alte trei proiecte de parteneriate strategice de scurti durati- KA2, avand
ca tematici: utilizarea responsabila a tehnologiei, protectia resurselor de apa, si crearea starii de bine si a
dezvoltarii gandirii critice.

Articolele si testimonialele dedicate mobilitatilor Erasmus, publicate constant pe blogul
proiectelor europene spiriste, constituie o marturie valoroasd a entuziasmului si a implicarii elevilor.
Aceste materiale reflecta nu doar experientele lor academice si culturale, ci si dorinta autentica de a
participa la programele Erasmus, de a explora alte spatii educationale si de a se dezvolta intr-un cadru
international. Ele confirma, intr-un mod generos si convingator, ca tinerii nostri privesc mobilitatile ca
pe o oportunitate reald de crestere personala, de deschidere catre diversitate si de consolidare a

competentelor necesare unei generatii europene moderne. https://extracurricularespiru.blogspot.com/
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e REALIZAREA UNOR ACTIUNI CU IMPACT COMUNITAR

Actiunile cu impact comunitar desfasurate in scoala noastra vizeaza in primul rand programele si
activitatile de prevenire derulate in colaborare cu autorititile locale ( primadrie, politie, diverse
ONG-uri), dar si cu medici, juristi, psihologi. Ele se concentreaza pe preventie si constientizare a
pericolelor din societate. E vorba despre delicventa juvenila, violenta in familie, consumul de alcool,
tutun, droguri, traficul de persoane, etc. In perioada programelor Saptimana Verde si Saptimana Altfel,
au fost derulate activitdti cu acest specific, iar psihologi, politisti, personal MAI, SRI, au putut
interactiona cu elevii, pentru a discuta diverse aspecte legate de consumul de droguri, de siguranta pe
internet, despre strategii de recunoastere a unor comportamente abuzive etc.

Proiectul de dezvoltare institutionald isi propune ca, In perioada care urmeaza, activitatile derulate
cu membrii acestor organisme sa se intensifice si cat mai multe ateliere de conduita preventiva sa poata
fi accesate de elevi ai liceului. O buna educatie civica se formeaza In stransd legdturd cu informarea

privind legislatia In vigoare si cu promovarea unei atitudini bazate pe responsabilitate.
e ACTUALIZAREA SITE-ULUI SCOLII

Identitatea scolii s-a extins in mediul virtual, devenind spatiul principal in care elevii, parintii si
partenerii comunitatii gasesc rapid resurse esentiale. De la oferta educationalad si proiecte, pana la
structura institutiei si la performantele care ne recomanda, toate informatiile sunt, acum, disponibile
online. Pentru a raspunde acestor nevoi, modernizarea permanenta a site-ului scolii este o prioritate.
Monitorizarea traficului web ne ajutd sa intelegem impactul real al scolii in comunitate, totul fiind

gestionat cu o atentie riguroasa acordata protectiei datelor si standardelor GDPR.
e DEZVOLTAREA RELATIEI FAMILIE-SCOALA

Educatia este un efort de echipa, in care familia joacd un rol la fel de important ca elevii si
profesorii. Parintii se implicd activ prin comitetele pe clasa, iar Intilnirile periodice organizate de-a
lungul anului scolar sunt un bun prilej pentru a le afla nevoile si pentru a le prezenta proiectele scolii.
Chestionarele pe care le aplicim ne aratd cd avem o relatie foarte buna cu acestia. Mai mult, multi
parinti au raspuns de fiecare data cand le-am cerut sprijinul in diferite situatii. Ne propunem ca prin

acest plan sa dezvoltdm si mai mult colaborarea cu parintii.

e FORMAREA CONTINUA
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Performanta unei unitdti de invatamant depinde si de calitatea resurselor umane existente.
Managementul resurselor umane intr-o unitate de invatamant reprezintd procesul strategic de
planificare, selectie, atragere, dezvoltare, mentinere si motivare a personalului didactic, auxiliar si de
conducere pentru a asigura un act educational de performantd. Acest proces trebuie s tind cont de:
utilizarea optima a potentialului cadrelor didactice existente, investitia in dezvoltarea resurselor umane,
estimarea nevoilor de competente profesionale si transversale evolutiei 1n cariera didactica.

Managementul resurselor umane trebuie abordat intr-o viziune integratoare, globalizata,
interdisciplinara si profesionala. In perioada 2026-2030, se doreste sustinerea si sprijinirea cadrelor
didactice in formarea competentelor cheie europene in domenii precum digitalizarea, incluziunea,
dezvoltarea si valorificarea potentialului profesorilor in vederea diversificarii strategiilor didactice prin
integrarea noilor politici educationale si cresterea nivelului de utilizare a platformelor educationale care

integreaza inteligenta artificiala.

Activitatea cadrului didactic se va regasi in portofoliul profesional.
e STRATEGIA COLEGIULUI

Colegiul National ,,Spiru Haret” 151 propune un invatdmant cu accent pe pregatirea pentru viata

astfel incat absolventii sa devind persoane creative, cultivate, adaptabile la schimbare si capabile sa ia
decizii care sa le sustind echilibrul emotional, bunastarea si implinirea.
Obiectivul general al proiectului este, in primul rand, de a le asigura elevilor o pregétire teoretica si
practica de calitate, la un nivel cat mai apropiat de cel existent pe plan european. In acest sens, ne-am
propus sa folosim la maximum baza materiala si corpul profesoral pe care il avem. Cultivarea unei
gandiri logice si creative, dezvoltarea capacitatii de transfer de cunostinte si abilitd{i Intre discipline,
stimularea interesului si a dorintei de cunoastere, dezvoltarea deprinderilor necesare muncii in echipa,
dezvoltarea simtului practic, economic, etic si estetic, identificarea propriului sistem de valori in
vederea autoevaluarii si autodescoperirii sunt obiective urmarite pe intreaga durata a instruirii.

Motivarea necesitatii si a oportunitatii noului proiect are la bazad studiul rezultat din analiza
politicilor locale, regionale si nationale de dezvoltare, pe de o parte, iar pe de altd parte, rezulta din

misiunea asumata.

e CULTURA ORGANIZATIONALA
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Este caracterizatd printr-un etos institutional stimulativ, in cadrul céruia respectul fata de
mostenirea inaintasilor impune scolii responsabilitate, angajare, studiu, performanti si competitie. In
mentalul colectiv al elevilor si al profesorilor acestui liceu s-a inradacinat un sentiment de mandrie,
datorat absolventilor care, gratie si educatiei primite aici, au devenit personalititi de marca ale culturii
romane (Mircea Eliade, Nicolae Steinhardt, Constantin Noica, Grigore Moisil, Octavian Paler, Andrei
Plesu etc.). Valorile dominante sunt: echitate 1n relatiile interpersonale, cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atagsamentul fatd de semeni, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm si, nu 1n ultimul rand, dorinta de afirmare. Exista si cazuri de rutind, conservatorism, reduse,
insa, ca pondere. Colegiul National ,,Spiru Haret* functioneazd, in linii mari, ca o echipd, doar in
situatii izolate Inregistrandu-se tensiuni minore. Personalitatea scolii este pregnantd, simbolurile ce o
pun in lumind fiind: efigia lui Spiru Haret, sigla liceului si cea a revistei ,,Vlastarul* (cea mai longeviva
publicatie scolard, infiintatd in anul 1923). La acestea se adaugd extinderea segmentului extrascolar
(cercuri, cluburi, parteneriate, reviste) si angajarea scolii In proiecte europene Erasmus, care au dus la
obtinerea titulaturii de Scoald Europeana.

Din setul de elemente care formeaza cultura organizationald a scolii noastre putem enumera:
celebrarea anuala, pe data de 12 decembrie, a Zilei Absolventului, a zilei de nastere a lui Spiru Haret
prin Simpozionul National Colocviile Haretiana (15 februarie), imnul liceului (in interpretarea
formatiei Holograf), organizarea Saptamanii Portilor Deschise, a Intdlnirilor cu generatiile anterioare
de elevi, dar si cu noile generatii. In plus, sunt organizate, in spiritul unei traditii ce descinde din
perioada interbelica, diverse competitii. De asemenea, fiecare elev al liceului poseda carnetul de note
personalizat si o insignd ce contine insemnele distinctive ale colegiului.

Colegiul nostru se bucura de o apreciere pozitiva la nivelul municipiului Bucuresti (situdndu-se pe
locurile fruntase in topurile liceelor bucurestene) si la nivel national. Consiliul de administratie a
aprobat documente interne (ROF, RI, Codul de etica, proceduri) care cuprind norme privind atat
activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice, a parintilor si a intregului personal al scolii. La nivelul
unitatii de invatamant a fost implementatd cu success platforma educationala Google Classroom, dar si
catalogul virtual, care faciliteazd comunicarea Intre profesori, elevi si parinti, dar si comunicarea

intrainstitutionala.

e MODUL DE COMUNICARE
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In general, comunicarea este functionald, atat pe verticald (ascendent — descendent), cit si pe
orizontald. Se realizeaza intre:
> Directori — personal didactic si nedidactic;
> Directori — elevi
> Directori — parinti
Toate formele comunicarii se deruleazd in mod formal (consiliile profesorale, sedintele cu
parintii, Adunarile generale ale Consiliului Scolar al Elevilor din cadrul Colegiului National ,,Spiru
Haret” Bucuresti, platforma Google Classroom, e-mailul institutiei), dar si informal, folosind canalele
de comunicare online agreate la nivelul institutiei.
Comunicarea directorului Colegiului National ,,Spiru Haret” cu reprezentantii comunitatii locale

si cu cei a1 ministerului de resort este optima si se realizeaza in ambele sensuri.
e CALITATEA MANAGEMENTULUI SI STILUL DE CONDUCERE

In contextul unei societati moderne in permanenta schimbare, echipa manageriala a Colegiului
National ,,Spiru Haret”, se defineste prin calitati si abilitati precum: gandire logicd, capacitate de
conceptualizare, capacitate de diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate, adaptabilitate, centrarea pe
dezvoltarea celorlalti, spirit colegial, capacitatea de a asculta si de a lua in considerare si alte pareri
decat cele proprii, comunicare facila, Incurajarea creativitatii, atitudini pozitive, atributii delegate.

Echipa manageriald de la Colegiul National ,,Spiru Haret” promoveaza un stil de conducere
democratic. In functie de situatie, acorda prioritate uneia dintre urmitoarele variabile: cerintele sarcinii,
nevoile grupului, nevoile indivizilor.

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa cd obfinerea performantelor depinde de
modul in care un manager reuseste sa influenteze comportamentul celorlal{i membri ai corpului didactic
si nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea si pe coordonarea acestora.

Sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale: Regulamentul intern, Fisa operationalizata a
postului, Organigrama, Fisa de asistentd la lectii, Fisa de evaluare anuald a personalului didactic,

didactic auxiliar si nedidactic, Planul managerial si Planul operational.

e RELATIA SCOLII CU COMUNITATEA
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Reprezentant
comunitate

Rol

Program de
colaborare /
protocol de
parteneriat/
activitate de
sprijin

Nivel de
implicar
e

Probleme identificate

Parintii

a) sprijina unitatea de
invatdmant in activitatea de
consiliere si de orientare
socio-profesionald a
elevilor;

b) sprijind unitatea de
invatdmant in organizarea
si desfagurarea unor
activitati extrascolare;
¢) au initiative si se implica
in Tmbunatatirea conditiilor
de studiu pentru elevii
clasei;

d) in anumite cazuri atrag
sponsorizari pentru
fondurile Asociatiei de
Parinti In vederea derularii
activitatilor extrascolare si
extracurriculare;

e) sprijind conducerea
unitatii de Tnvatdmant in
intretinerea, dezvoltarea si
modernizarea bazei
materiale a clasei si a

unitatii de Tnvatamant

Cadrul legal
de functionare
al CRP

Bun

1) Nu toti parintii se implica in
colaborarea cu scoala:

2) Nevoia unei mai bune
informari/cunoasteri si a unei
participdri mai active si realiste

in viata scolii;
3) Nu toti parintii respecta
prevederile ROFUIP si tin
legatura lunar cu profesorul
diriginte.
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Finantarea cheltuielilor de
intretinere;
Sustinerea performantei

Necesitatea reglementarii
functionarii magazinelor din
proximitatea scolii pentru a

evita posibilitatea ca elevii sa
poata achizitiona bauturi
alcoolice, energizante sau

s . . Reprezentare
Consiliul local |[scolare a elevilor prin burse P CA Bun produse pe baza de tutun;
. in C.A. . .
sau premii; Nevoi suplimentare de
Finantarea unor proiecte intretinere a bazeil materiale;
extrascolare. Participarea sporadica a
reprezentantilor C.L. la
sedintele C.A. al unitatii de
invatamant.
Aprobarea
bugetului . -
Necesitatea reglementarii
anual; e ) .
. e functionarii magazinelor din
Initierea unor activitati Contract de . .
proximitatea scolii pentru a
extrascolare management . o .
. . . evita posibilitatea ca elevii sa
Lo Stabilirea bugetului anual financiar Foarte . e - .
Primaria it 1 A e A poatd achizitiona bauturi
al unitatii de invatdmant semnat de bun . .
o . . alcoolice, energizante sau
Stabilirea nevoilor de director cu g
. . e . produse pe baza de tutun;
investitii, reparatii si dotari Primaria . .
Nevoi suplimentare de
Sector 2 . i . .
intretinere a bazei materiale;
Reprezentare
in C.A.
Oferta de
cursuri $i
activitati
A . extrascolare
Sprijin in susfinerea .
o e . | pentru elevi si
activitatii de performanta, . .. . -
. . e profesori; Gasirea altor ONG-uri care sa
. In organizarea de activitati Foarte . N
ONG-uri . Derularea a se implice In dezvoltarea
extracurriculare; bun ..
. n numeroase scolii.
Punte de legatura intre .
. . . proiecte
scoald si comunitate
extrascolare

cu accent pe
caracterul
formativ al
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educatiei
elevilor.

Sustine
proiectele de
dezvoltare ale

scolii In
Re;zreize.ntanjul Tine legatura cu C.A. Comltetul'
parintilor in .. . ) Reprezentativ | Foarte .
. Participa activ la sedintele - Nu exista
consiliul de CA al Parintilor bun
administratie o Se implica
activ in
coordonarea
administrativa
a colegiului.
Se implica
activ n
Biserica Biserica ,,Otetari” programe de Bun Nu exista
educatie
moral-crestind
Existenta
serviciului
Siguranta
Scolara cu
Asigurarea sigurantei  |reprezentant n
elevilor si a personalului. comisia de
Supravegherea accesului si | prevenire a Intreruperea in anul scolar
Politi iesirii elevilor de la cursuri. | violentei. B 2025-2026 a supravegherii
oupia Activitati de prevenire si | Desemnarea u elevilor la intrarea si iesirea
combatere a Agentului de din programul scolar.
comportamentelor Proximitate
antisociale. care tine
legatura

permanent cu
unitatea de

invatamant.
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ASSMB

Cabinet medical si
stomatologic

Evalueaza
periodic starea
de sanatate a
elevilor.
Colaboreaza
cu personalul
unitatii de
invatamant in
activitatile
specifice de
prevenire si
combatere a
epidemiilor.

Bun

Lipsa unui medic titular la
cabinetul medical, acesta
functionand doar cu asistenta
medicala.

Facultati

Contracte de colaborare
pentru efectuarea practicii
pedagogice si pentru
derularea unor proiecte
extrascolare.

Sustin
formarea
initiald sau in
cadrul
masteratelor
didactice a
cadrelor
didactice.
Deruleaza
proiecte
educationale
de informare a
elevilor cu
privire la
diverse
probleme de
interes sau cu
privire la
orientarea

scolara.

Bun

Nu exista
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1.3 ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE iN CONTEXTUL POLITIC,
ECONOMIC, SOCIAL, TEHNOLOGIC SI ECOLOGIC (P.E.S.T.E.)

a.

1)

2)

CONTEXTUL POLITIC:

Integrarea in Uniunea Europeand a condus la alinierea invatamantului la standardele
internationale, la diminuarea birocratiei, a centralismului si a coruptiei;

Cresterea vizibilitatii nationale a Colegiului National ,,Spiru Haret”, Bucuresti prin rezultatele
foarte bune obtinute in educatie;

Conectarea sistemului de invatdmant national cu cel european;

Politica educationald existentd are in vedere asigurarea calitatii educatiei si compatibilitatea cu

sistemul european de educatie si formare profesionala.

la nivel local:

Descentralizarea structurilor decizionale, modernizarea si dezvoltarea unitatii scolare, programe
de sprijin financiar pentru elevii defavorizati dar si pentru elevii cu rezultate foarte bune la
invataturd;

Asigurarea caracterului deschis fata de valorile democratice.

la nivelul unitatii:

Stimularea creativitatii si a inovdrii in actul educational din cadrul Colegiului National ,,Spiru
Haret” din Bucuresti, prin incurajarea cadrelor didactice;

Cresterea performantei scolare in cadrul Colegiului National ,,Spiru Haret” din Bucuresti;
Instabilitatea climatului politic creeaza necesitatea unei abordari atente din partea liceului,

pentru a asigura coerenta politicilor educationale.
CONTEXTUL ECONOMIC:

Finantarea nu tine cont de performantele si specificul unitatii de invatdmant;
Interesul declarat al Primariei Sector 2 si al Consiliului Local Sector 2 pentru reabilitarea
spatiilor de invatamant, dotarea unitatii, reparatii si investitii;

Colaborarea cu Asociatia de parinti in vederea derularii proiectelor extrascolare.
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c. CONTEXTUL SOCIAL:

e Influenta, nu intotdeauna pozitiva, a mass-media si a retelelor sociale;

e Deficientele legii salarizarii, impreund cu cadrul legislativ instabil, nu incurajeaza tinerii
absolventi sa opteze pentru o carierd in invatamant, ceea ce conduce, in timp, la o lipsd de
personal didactic la anumite discipline de studiu;

e Prin asigurarea procesului de Invatare intr-un singur schimb, s-a eficientizat resursa de timp,
elevii profitdnd, in acelasi timp, de conditii optime, prin asigurarea luminii naturale, 1n sali de

clasd cu volum corespunzator.
d. CONTEXTUL TEHNOLOGIC:

e Dezvoltarea rapida a inteligentei artificiale;

e Uzura morala si fizica rapida a tehnologiei informatiei si a echipamentelor din dotare;

e Majoritatea familiilor din care provin elevii au un standard material ridicat, beneficiaza de
calculatoare personale conectate la internet sau alte dispozitive electronice, care pot fi ,,prietene”
sau nu;

e Colegiul a beneficiat de dotarea cu ecrane interactive si calculatoare, menite sd asigure
desfasurarea performanta si modernd a procesului de invdtare. Elevii sunt familiarizati cu
tehnologia moderna pe care o folosesc in mod curent;

e Accesul elevilor si profesorilor din Colegiul National ,,Spiru Haret” la platforma educationala
Google Classroom pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ;

e Accesul parintilor la site-ul liceului si la catalogul virtual.
e. CONTEXTUL ECOLOGIC:

Exista indicatori de poluare ridicati ai calitatii aerului, a apei si a solului, factori ce influenteaza
starea generald de sandtate si confort a locuitorilor, dar, mai ales, a copiilor. In ultimii ani, la nivel
national, s-a pus foarte mult accentul pe protectia mediului si cresterea calitatii vietii. Acest scop a
generat initierea unor serii de proiecte scolare la nivel national sau municipal, prin care comunitatea
scolard si comunitatea locala este avertizatd in legaturd cu riscurile la care este supusa datoritd unui

comportament iresponsabil privind mediul inconjurator.
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Exista, 1n colegiu, cercuri ecologice, reviste cu tematicad de mediu, ecoturism care promoveaza,

in randul elevilor, valorile ecologice, pastrarea si imbogatirea spatiilor verzi, ecologizarea mediului,

colectarea deseurilor reciclabile, economisirea resurselor energetice si a apeli.

Elevii obtin premii la concursuri nationale, iar scoala dezvolta relatii de parteneriat cu institutii

care au preocupari In domeniul ecologiei si cu O.N.G.-uri de profil, proiecte interne si internationale pe

probleme de mediu.

Educatia ecologicad trebuie sd devind o prioritate §i o componentd activa in educarea tinerei

generatii.

1.4. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Accesul la educatie pentru toate categoriile
sociale: elevi romi, elevi cu CES, etc;

e FElevi bine pregatiti, admisi in urma
repartizdrii computerizate, cu medii mai mari
de 9,30, in 75 % din cazuri fiind prima
optiune;

e Participarea multor elevi la competitiile
scolare cu rezultate deosebite in toate etapele,
inclusiv in etapa nationald;

e Cei mai multi dintre absolventi devin studenti
la universitati din Romania, dar si din lume;

e Profesori foarte bine pregatiti, cu grade
didactice: gradul I — peste 50% din cazuri,
profesori cu doctorat in specialitate, profesori
mentori, profesori metodisti, profesori
formatori, profesori autori de manuale si de
programe scolare, etc.

e Profesorii realizeaza, la nivelul catedrelor,
intruniri tematice, portofolii, elabordri de
teste si itemi de examene necesare in procesul
de predare-invatare-evaluare;

e Sunt utilizate preponderent metodele mixte
de predare - invatare - evaluare;

e Exista un transfer de bune practici
educationale in urma derularii de schimburi

Implicarea insuficienta a unor cadre didactice
in programele de perfectionare;

Neincluderea, in oferta CDEOS, a unor
optionale dorite de elevi care se regdsesc pe lista
MEC,;

Existd situatii punctuale de neadaptare a
metodelor si a strategiilor didactice la
particularitatile unor elevi;

Au existat situatii de intarzieri in corectarea
temelor, a testelor, a lucrarilor scrise si in
oferirea de feedback elevilor;

Personalul didactic auxiliar si nedidactic
insuficient in raport cu nevoile scolii;

Utilizarea insuficientd in procesul de predare a
experimentelor practice;

Resurse financiare insuficiente in raport cu
nevoile de sustinere a activitdtilor extrascolare;
Lipsa unei sali de festivitati;

Existd mici sincope de comunicare: nu toate
cadrele didactice raspund prompt la solicitarile
conducerii.

Pagina 36 din 75




de experientd prin proiecte, programe,
parteneriate educationale cu participarea
cadrelor didactice si a elevilor la nivel
national si international;

e Existd o perceptie pozitiva a comunitatii fata
de colegiu;

e Colegiul are o pozitie centrald in cadrul
orasului facilitdnd accesul elevilor din toate
zonele si asigura functionarea intr-un singur
schimb.

e Existd o colaborare eficientd cu partenerii
sociali si sindicatele din invatamantul
preuniversitar;

e Exista o colaborare cu institutiile
administratiei publice locale si teritoriale;

e Existd Consiliul Scolar al Elevilor, activ si
implicat;

e Exista o paginda web a  unitatii
https://www.cnshb.ro/ ;

e Consilierul scolar este un facilitator al
integrarii elevilor in societate, prin orientarea
profesionald, consilierea elevilor cu CES si
pentru aplicarea planurilor PEP;

e Existd o retea cu 170 de computere, acces la
internet prin fibrd opticda din doua surse,
ecrane interactive in toate salile de clasa.
Existd  echipamentele necesare pentru
desfagurarea orelor in sistem online, pe
platforma educationald Google Glassroom,
sistem de supraveghere audio/video integrat
in wunitate pentru asigurarea protectiei
elevilor, dar si pentru supravegherea elevilor
in timpul examenelor nationale;

e C(abinetele de informaticd existente in scoala
permit desfasurarea examenelor ECDL si IC3
in cadrul CNSHB, unitatea de invatamant
fiind acreditata in acest sens.
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Institutia scolara este centru de pregatire
EEC, pentru certificari lingvistice
internationale la limba engleza.

Scoala beneficiaza de un cabinet medical si
de un cabinet stomatologic cu personal de
specialitate.

Oferta CDEOS corespunde nevoilor si
intereselor elevilor.

Diversitatea activitatilor extragcolare si a
proiectelor scolare, initiate deopotrivd de
cadrele didactice si de elevi, aduce o valoare
adaugata semnificativa invatarii nonformale
si informale.

Valorificarea resursei umane (elevii si
profesorii  coordonatori) in  obtinerea
performantelor scolare prin participarea la
concursuri nationale si internationale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existd platforme educationale de utilizare
TIC si Al in procesul de instruire si educare,
in vederea realizarii unor lectii centrate pe
elev, la nivelul CNSHB.

Existenta  posibilitatii de a  derula
proiectul-pilot privind programul pentru
clasele a XlIl-a incepand cu anul scolar
2026-2027;

Existd posibilitatea diversificarii modalitatilor
de lucru, prin schimburi de experientd, prin
utilizarea unor strategii de tipul: lucrul in
grupe, in perechi, activitati de proiect.
diversitatea  cursurilor de formare si
perfectionare organizate de Casa Corpului
Didactic sau de alte institutii de profil;
participarea la Proiecte Europene
(Erasmus);

existenta unor ONG-uri interesate 1in
incheierea unor acorduri de parteneriat pentru
educatie;

Corelarea inadecvatd a programelor scolare in
plan transdisciplinar;

Legislatie restrictiva privind achizitiile, care
conduce la limitari ale caracteristicilor tehnice
pentru echipamentele ce se pot achzitiona in
limitele admise, pe de o parte, iar pe de alta
extrascolare;

Manualele scolare pentru clasele X-XII sunt, in
mare masura, deteriorate, sau sunt depasite fizic
si moral;

Influenta negativa pe care media si retelele de
socializare o exercitd, uneori, asupra atitudinii
pe care beneficiarii directi si indirecti ai
educatiei o au fata de scoala, in general;
Utilizarea iresponsabila a inteligentei artificiale
de catre elevi In procesul de Invatare;
Frecventele schimbari de legislatie in domeniul
educatiei nu asigurd o predictibilitate necesara
imbunatatirii procesului educational;

Lipsa resursei umane pentru anumite discipline.
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e implicarea partenerilor educationali in actiuni
comune, prin organisme precum: Consiliul
Reprezentativ al Parintilor, Asociatia de
Parinti, Consiliul Scolar al Elevilor;

e colaborarea cu reprezentantii Consiliului
Local Sector 2 si ai Primariei Sectorului 2 ;

e Reluarea activitatii Centrului Municipiului
Bucuresti pentru Excelentd (CMBEX)

NEVOI IDENTIFICATE

participarea cadrelor didactice la programe de informare asupra noutatilor privind proiectele de
reformd in invdtdmant (reforma curriculara, descentralizare, finantare si asigurarea calitdtii in
educatie) si legislatie scolara;

formarea cadrelor didactice pentru elaborarea si desfasurarea de proiecte in vederea obtinerii de

fonduri nerambursabile pentru dezvoltare institutional;

introducerea proiectului-pilot referitor la clasele a XIlI-a;
organizarea de schimburi de experientd cu alte unitdti de invatamant din tard si din strdinatate;
construirea unei sali de festivitati;

dezvoltarea ofertei CDEOS.

OBIECTIVE STRATEGICE

cultivarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor;
aplicarea legislatiei In vigoare la toate nivelurile;
monitorizarea activitatii §i interventia, pe baza diagnozei si a evaludrii, pentru eficientizarea

procesului educational;

asigurarea aplicarii corecte a curriculum-ului national si monitorizarea atenta a curriculum-ului

la decizia elevului din oferta scolii;

incurajarea si sprijinirea participarii la programele de formare continud a cadrelor didactice;
dezvoltarea parteneriatelor cu comunitatea;

eficientizarea comunicarii cu mass—media si vizibilitate sporita pe retelele sociale;

mentinerea unui climat favorabil initiativei personale, care sa stimuleze dorinta de autodepasire,

in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune;
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implementarea sistemului de asigurare si imbunatatire a calitdtii Invatdmantului, recomandat de
ARACIP.

dezvoltarea competentelor transversale cheie, cu accent pe comunicare, gandire criticd si
autonomie morald, ca piloni fundamentali ai integrarii sociale a elevilor;

dezvoltarea capacitatilor elevilor de anticipare si adaptare la schimbarile rapide ale mediului

economic, social, tehnologic in contextul realitatii Al
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CAPITOLUL 11

STRATEGIA COLEGIULUI NATIONAL ,,SPIRU HARET” DIN
BUCURESTI

A.VIZIUNEA

Colegiul National ,,Spiru Haret” — scoala in care traditia culturala, libertatea de gandire si
spiritul de initiativa sustin performanta si formarea unor tineri pregatiti pentru provocdrile unei lumi in

continud 1n schimbare.

B. MISIUNEA

Fiecare elev va fi sprijinit sd-si cunoasca si sa-si dezvolte potentialul si aptitudinile in functie de
interesul si motivatiile personale, sd-si dezvolte astfel personalitatea incat traseul lui social si
profesional sa se poatd desfasura sub semnul succesului.

Misiunea scolii este si de a stimula cadrele didactice in directia autodepasirii, astfel incat acestea
sa devina adevarate modele pentru elevi si pentru a se simti Implinite profesional.

Scoala va fi deschisa dialogului cu comunitatea, va realiza o educatie multiculturala si incluziva,
asigurand astfel apropierea dintre elevi, cunoasterea si acceptarea reciproca in vederea unei convietuiri

armonioase.
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TINTE STRATEGICE

TINTA STRATEGICA I:
Optimizarea calitatii si a relevantei procesului educational, in raport cu nevoile si cu potentialul fiecarui elev, pentru
sustinerea progresului orientat spre excelenta

TINTA STRATEGICA 2:
Asigurarea unui management eficient bazat pe comunicare, motivare, implicare, participare

TINTA STRATEGICA 3:

Diagnoza si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin participarea la programele de formare continua
organizate de catre institutiile abilitate si acreditate

TINTA STRATEGICA 4:

Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale, generalizarea accesului la informatia electronica si desfasurarea,
in conditii optime, a activitatilor din cadrul colegiului

TINTA STRATEGICA 5:

Extinderea parteneriatelor internationale §i nationale existente si dezvoltarea unora cu alte institufii

Pagina 42 din 75



TINTA STRATEGICA 1

Optimizarea calititii si a relevantei procesului educational, in raport cu nevoile si cu potentialul fiecarui elev,
pentru sustinerea progresului orientat spre excelenta

OBIECTIV MODALITATI DE RESURSE RESPONSA TER INDICATOR DE PERFORMANTA
E REALIZARE BIL MEN
Aplicarea sistematica a Umane: Directorii
principiilor invatarii vizibile, prin e cadre didactice, Nivel ridicat de integrare a principiilor
comunicarea clara a obiectivelor e clevi, Responsabilii invatarii vizibile 1n activitatea didactica,
O1: Cresterea, | invatarii si a criteriilor de reusita e responsabilii comisiilor 2026 constatat prin asistente/interasistente la
pana in 2030, | si prin utilizarea unor modalitati comisiilor metodice/ai -2030 | ore (95% calificative ,,Foarte bine” in
a ponderii de evaluare care permit metodice/ai catedrelor; urma asistentelor la ord)
demersurilor | identificarea progresului elevilor; catedrelor,
didactice Dezvoltarea unui mecanism e CEAC, Responsabilul Numarul activitétilor didactice observate
orientate spre | constant de feedback e informatician, CEAC in care se utilizeaza evaluarea formativa
monitorizarea | bidirectional profesor—elev, e consilierul scolar, si instrumente de monitorizare a
si evidentierea | orientat spre identificarea e profesor itinerant si progresului elevilor
progresului dificultatilor de invatare, de sprijin
elevilor in valorificarea progresului si Materiale si tehnologice: Frecventa utilizarii feedbackului
invitare' ajustarea demersului didactic; e table SMART in bidirectional profesor—elev

Diversificarea practicilor de
evaluare formativa si de
autoevaluare, astfel incat elevii
sa 1s1 poata identifica nivelul de

fiecare sala de
clasa;

Numarul activitdtilor/al sarcinilor de
evaluare adaptate contextului utilizarii

" In paradigma Visible Learning, ideea centrald este ca profesorul devine evaluator al impactului propriei predari si cauta dovezi ale invatarii, iar elevul ajunge si-si
inteleaga si sa-si monitorizeze propriul proces de invatare. Formula asociatd explicit lui Hattie este ca profesorii ajung sa vada invétarea ,,prin ochii elevilor” si i
ajutd pe elevi sa devina propriii profesori (John Hattie, /nvdtarea vizibild. Versiunea extinsd, traducere de Miruna Andriescu si Dan Bilanescu, Iasi, Editura Polirom,
2024). Prin ,principiile fnvatdrii vizibile” se inteleg, in cadrul prezentului PDI, repere derivate din modelul [nvéitarea vizibild: claritatea obiectivelor invatarii si a
criteriilor de reusitid, monitorizarea progresului, feedbackul, autoevaluarea si autoreglarea invatarii, precum si evaluarea impactului demersului didactic asupra
progresului elevilor.
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progres si pasii necesari pentru e calculatoare IA, care solicita contributia personala,
optimizarea invatarii. conectate la gandirea criticd si argumentarea elevului
Adaptarea sarcinilor de Invatare internet;

si de evaluare la utilizarea e infrastructura de Media generala la nivelul colegiului la
instrumentelor de inteligenta retea si acces la Evaluarea Nationala — minimum 9,40
artificiala®, astfel incat acestea s internet;

solicite contributia personala, e alte echipamente Media generala la nivelul colegiului la

gandirea critica, argumentarea si
demonstrarea achizitiilor proprii
ale elevului.

Valorificarea informatiilor
rezultate din evaluare, feedback

digitale utilizate in
activitatea didactica

Informationale si
digitale:

programe scolare,

examenul national de bacalaureat —
minimum 9,45

Gradul de adecvare a demersurilor

si observarea activitatilor e manuale si auxiliare didactice si de evaluare la nevoile
didactice pentru ajustarea didactice; elevilor cu CES, constatat prin
strategiilor de e catalogul virtual; monitorizarea activitdtii didactice si a
predare—invatare—evaluare e platforme si progresului acestora
Implementarea si evaluarea aplicatii

programului-pilot destinat educationale;

elevilor claselor a XlII-a, in e instrumente de

vederea optimizarii parcursului evaluare formativa

educational si a pregétirii pentru si de autoevaluare;

examenul national de bacalaureat e instrumente de

Adaptarea demersurilor de feedback;

predare—invatare—evaluare la e date privind

nevoile educationale ale elevilor progresul elevilor;

cu CES, prin masuri de e resurse privind

individualizare si de sprijin
adecvate particularitdtilor
acestora

invatarea vizibila si
utilizarea
responsabila a

2 in Nota de fundamentare a programelor scolare obligatorii din invatamdntul liceal, se precizeaza: ,.evitarea substitutiei gandirii autonome prin automatisme
tehnologice”; ,.utilizarea responsabila a tehnologiei, inclusiv a inteligentei artificiale”; ,In aplicarea programelor scolare liceale, cadrul didactic valorifica
tehnologiile digitale si instrumentele bazate pe inteligentd artificiald ca resurse educationale care sprijind: accesul elevilor la surse variate de informare; invatarea
activa, exploratorie si colaborativa; diferentierea si personalizarea parcursurilor de invatare; evaluarea formativa si feedbackul rapid.”
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Aplicarea standardelor nationale
de evaluare la nivel gimnazial,
pentru raportarea rezultatelor

inteligentei
artificiale

Financiare:

invatarii la nivelurile de e bugetul unitatii si
performanta si pentru alte surse de
monitorizarea progresului finantare legal
elevilor constituite, pentru
acces la
aplicatii/platforme,
e licente si alte
resurse necesare
implementarii
obiectivului
Diversificarea ofertei CDEOS, Umane:
O2 Adaptarea | prin dezvoltarea unor optionale e cadre didactice; Director Minimum 85% dintre elevi se declara
continui, in relevante, inclusiv elevi§ . Di‘rector multumiti sau foarte multumiti de
perioada interdisciplinare/ e Comisia pentru adjugcj[ 2026 relevanta ofertei CDEOS
20262030, a o o curriculum; Comisia -2030 ’ ’
. transdisciplinare, care raspund o
ofertei . . ) e responsabilii pentru .. o/ At o
curriculare a 1r‘1terese‘lor de 1nv.a§are ale e1§V1lgr comisiilor curriculum Mlnlmum 70% dintre 'nevo'lle s
colegiului la si valorifica specificul colegiului metodice/catedrelor interesele de Invatare identificate ca
interesele, Adaptarea proiectdrii curriculare | Materiale si tehnologice: Responsabilii prioritare prin consultarea elevilor se
nevoile de la noile planuri-cadru si programe e cchipamentele si comisiilor regdsesc in oferta CDEOS pentru anul
invitare si scolare, prin valorificarea infrastructura metodice/ai scolar urmator
potentialul oportunitatilor de flexibilizare digitala ale catedrelor
elevilor, in curriculara oferite de acestea colegiului; . Revizuirea anuala a ofertei CDEOS, in
contextul Valorificarea rezultatelor analizei e platforme si g%drel.e concordanti cu aplicarea progresivi a
?:;:;ﬁiru Céﬁi)fll;(‘;gi si atle evalué;ii anuale a zgﬁgzgz)nale; 1dactice poilor planuri:cadm sicu neVF)ile3§i
planuri-cadru > peniru reconligurarca o materiale si resurse interesele de invatare ale elevilor

ofertei curriculare a colegiului

didactice necesare

3

Nota de fundamentare a planurilor-cadru pentru invatamantul liceal, forma cu frecventa zi (anexd a OMEC nr. 4.350/2025), stabileste urmatoarele categorii de

CDEOS: optional de aprofundare; optional ca disciplind noud/domeniu nou de studiu, optional integrat, optional de insertie profesionala.
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si programe
scolare

implementarii
CDEOS

Informationale:

planuri-cadru si
programe scolare in
vigoare;
metodologia si
procedurile privind
CDEOS;
rezultatele
analizelor de nevoi
st ale consultarii
elevilor;

date privind
optiunile elevilor si
evaluarea
implementarii
CDEOS.

Financiare:

bugetul unitatii de
invatamant

Includerea anuald in oferta CDEOS a
minimum doud optionale cu caracter
interdisciplinar/transdisciplinar

03
Dezvoltarea,
in perioada
20262030, a
mecanismelor
de identificare
si de sustinere
a elevilor
capabili de
performanta,
in vederea

Identificarea sistematicd a elevilor
capabili de performanta, pe baza
rezultatelor scolare, a intereselor
si a aptitudinilor manifestate in
diferite domenii

Diversificarea activitdtilor de
pregatire pentru performanta si
pentru excelentd

Umane:

cadre didactice;
elevi;
responsabilii
comisiilor
metodice/ai
catedrelor;
specialisti si
colaboratori
implicati in

Director

Director
adjunct

Responsabilii
comisiilor
metodice/ai
catedrelor

2026-2
030

Participarea constanta a elevilor la
programele de pregatire pentru excelentd
oferite de Centrul Municipiului Bucuresti
pentru Excelentd (CMBEX) sau la
programe de pregatire suplimentara
desfasurate 1n scoala

Pagina 46 din 75




valorificarii
potentialului
acestora si a
orientarii spre
excelenta

Sustinerea participarii elevilor la
olimpiade si la concursuri, la nivel
municipal, national si
international

Valorificarea oportunitatilor de
pregatire pentru excelenta,
inclusiv a programelor oferite de
CMBEX

Sustinerea implicarii elevilor In
activitati de investigatie si de
inovare, inclusiv in contexte
interdisciplinare

Recunoasterea performantelor
elevilor si ale cadrelor didactice
care 1i pregatesc, prin mecanisme
institutionale de promovare si
recompensare

pregatirea pentru
performanta

Materiale si tehnologice:

spatiile,
echipamentele si
infrastructura
digitala ale
colegiului;
materiale si resurse
didactice necesare
pregatirii pentru
performanta

Informationale:

regulamentele si
calendarele
olimpiadelor si
concursurilor;
informatii privind
programele de
pregatire pentru
excelentd;

date privind
rezultatele si
participarea elevilor

Financiare:

bugetul unitatii;
fonduri atrase prin
Asociatia de Parinti

Cadrele
didactice
implicate in
pregatirea
elevilor
capabili de
performanta

Cresterea, pand in 2030, a numarului de
elevi participanti la etapele superioare ale
olimpiadelor si concursurilor scolare.

Cresterea, pana in 2030, a numarului de
premii si mentiuni obtinute la etapele
nationale si internationale ale
olimpiadelor si concursurilor

Numarul elevilor implicati in activitati de
investigatie si in proiecte
interdisciplinare
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TINTA STRATEGICA 2

Asigurarea unui management eficient bazat pe comunicare, motivare, implicare, participare

MODALITATI DE RESPONSABIL TERM INDICATORI DE
LA M REALIZARE LY RIS EN PERFORMANTA
Sa asigure relatii Participarea activa si Financiare si materiale: Echipa manageriala | 2026 Fiecare cadru
functionale, eficiente, eficienta a cadrelor e documentele CP, ale Consiliul de -2030 didactic sa faca parte
bazate pe comunicare, didactice la consiliile comisiilor de lucru administratie dintr-o comisie de
motivare si implicare la profesorale, consiliile de Umane: Comisia pentru lucru pe probleme,
nivelul colegiului administratie, comisiile de | e personalul colegiului curriculum permanenta sau
lucru, activitatile Informationale: Profesori ocazionala.
curriculare si e observatia directa,
extracurriculare e chestionare de lucru, grupuri
de comunicare
Timp :
e 4 ani
Autoritate si putere:
e directori
Sa coordoneze desfasurarea | Desfasurarea unor Financiare si materiale: Echipa manageriald [ 2026-20 | Organizarea a cel
unor activitati didactice de | activitati curriculare si e programul activitatilor, fise Consiliul de 30 putin o lectie
calitate ai carei beneficiari | extracurriculare de calitate. de evaluare Administratie deschisd/an scolar sau
directi sunt elevii. Umane: Comisia pentru a unui schimb de
e personalul liceului curriculum experienta.
Informationale: Profesori
e observatia directa, fise de
asistenta
Timp :
4 ani

Autoritate si putere:
e directori
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Sa dezvolte un management | Personalizarea fisei de Financiare si materiale: Echipa manageriala | 2026 Fisa de autoevaluare
eficient al resurselor umane | autoevaluare a activitatii e legislatie specific, fise de Consiliul de -2030 cu indicatori de
printr-o evaluare corectd a | personalului autoevaluare administratie, performanta adaptati
activitatii cadrelor didactic/didactic auxiliar si | Umane: CEAC specificului colegiului.
didactice/ personalului nedidactic cu indicatori de e personalul colegiului 100% personal cu
didactic auxiliar si performanta adaptati f onale: calificativ FOARTE
nedidactic. specificului unitatii de Informationale: BINE.
invatamant. ® observatia directa, Efectuarea a cel putin
Respectarea tuturor e platforma educationald a 2 asistente la clasd de
prevederilor legale in colegiului catre director/director
evaluarea personalului. e catalogul virtual adjunct fiecdrui cadru
Asistente/Interasistente la | Timp : didactic, dar si
clasa. ® 4ani sustinerea unor lectii
Autoritate si putere: deschise la nivelul
e Directorii, catedrelor.
e Consiliul de Administratie
o CEAC
Dezvoltarea unui climat - Aplicarea chestionarelor | Financiare si materiale: Responsabilul 2026 -Obtinerea (anual) de
favorabil Tnvatarii In de feedback pentru e resurse materiale proprii, CEAC, -2030 catre toate cadrele
vederea asigurarii unui profesori si discutarea e cchipamente, Directori didactice a

nivel ridicat de colaborare,
incredere si angajament in
relatia director-profesor,
profesor-profesor si
profesor-elev.

acestora cu elevii.

- Aplicarea testelor initiale
s1 masurarea impactului
demersului didactic prin
compararea lor cu mediile
anuale.

- Realizarea procesului de
autoevaluare la clasa.

-Elaborarea  raportului
anual privind calitatea
serviciilor educationale
furnizate de colegiu in

e fise de evaluare,

e chestionare de feedback

Umane:

e comisia de asigurare a
calitatii,

e cadre didactice,

e clevi,

® parinti

Informationale:

o legislatie,

® rapoarte,

® statistici

Timp:

calificativului
“Foarte bine” la
evaludrile interne.
Obtinerea unui
feedback pozitiv din
partea elevilor si
parintilor.
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baza unui chestionar
aplicat tuturor categoriilor
implicate in procesul
educational din cadrul
colegiului.

e 4 ani ( rapoarte anuale)
Autoritate si putere:

e CEAC

e directori

Implementarea la nivelul
unitatii a programelor de
preventie si eliminare a
comportamentelor
nesanatoase, a violentei si a
discriminarii.

Asigurarea informarii si
consilierii privind
orientarea in carierd a
elevilor prin activitati
specifice adresate acestora,
in stransa colaborare cu
parintii si cadrele didactice
(dupa caz).

Activitati in parteneriat cu
institutii din subordinea
MALI sau cu ONG-uri.
Consiliere psihologica si
orientare in cariera.

Financiare si materiale:

® resurse proprii,

e materiale promotionale,

e fise de lucru,

e materialele existente in

cabinetul de consiliere

Umane:

e consilierul scolar,

e diriginti
Informationale:

e legislatie,

e rapoarte de activitate,

e prezentari
Timp:

® 4 ani (anual)
Autoritate si putere:

e responsabilul comisiei de

combatere a violentei
e consilierul scolar
e directori

Consilierul scolar
Profesori diriginti

2026
-2030

Efectuarea a cel putin
unei activitati de
combatere a
comportamentelor
nedorite la fiecare
clasa pe parcursul unui
an scolar.
Popularizarea in
randul elevilor/
parintilor si al cadrelor
didactice a
programului si
activitatilor specifice
cabinetului
consilierului scolar.
Activitati specifice de
orientare in cariera.
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TINTA STRATEGICA 3

Promovarea dezvoltarii personale si profesionale continue a cadrelor didactice, in conformitate cu politicile si
strategiile nationale si europene in domeniul educatiei, in functie de competentele profesionale si transversale
necesare evolutiei in cariera didactica

< RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE
OBIECTIVE MODALITATI DE REALIZARE RESURSE PERFORMANTA
Identificarea Realizarea analizei nevoii de formare Financiare e Director 2026 -2030 | Aplicarea, in fiecare an

nevoilor, optiuniloy
si a domeniilor de
interes de formare
continua pentru

unitatea de
invatamant

prin chestionare, prin atingerea
indicatorilor propusi de directorul unitatii
de invatamant, prin planul managerial
anual si planul operational

Raportul Comisiei pentru evaluarea si
asigurarea calitatii;

Informarea permanenta a cadrelor
didactice cu privire la cursurile de
formare continua

e bugetul alocat
Umane
e cadre didactice,
e conducerea
unitatii de
invatamant
Logistice
e dotarea unitatii
de invatamant
Digitale
e platforme
educationale
Legislative
e documente
reglatoare si
documente
interne ale
unitatii de
invatamant
e decizii ale
Consiliului de
administratie si

e (Comisia de
evaluare a calitatii
Comisia pentru
formare si
dezvoltare in
cariera didactica

e (Comisia pentru
curriculum

e Responsabilii de
arie curriculara

scolar, a unui chestionar
pentru stabilirea diagnozei
formarii continue in
Colegiul National ,,Spiru
Haret”

75% dintre cadrele
didactice sa urmeze
cursuri de formare continua
in fiecare an din perioada
2026-2030
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ale Consiliului
profesoral
Timp:
e 4ani
Informationale:
e chestionare de
lucru, grupuri

Dezvoltarea
competentelor
profesionale si
manageriale prin
formare continua,
relevanta, cu
accent pe
competentele
digitale, incluzive
si inovatoare

Incurajarea inscrierii cadrelor didactice
din scoala la obtinerea gradelor
didactice

Stimularea cadrelor didactice la
participarea de stagii de formare
continud care prezinta interes pentru
unitatea de invatamant, in domenii
precum dezvoltarea competentelor
digitale, managementul clasei de elevi,
educatia copiilor cu CES, politici
educationale, noile educatii, etc
Realizarea de grupuri de lucru pe arii
curriculare pentru propunerea de
programe de formare

Propunerea, de catre comisia de formare
si dezvoltare in cariera didactica, si
realizarea a cel putin a doud programe
de formare pe domenii de interes pentru
Colegiul National ,,Spiru Haret”
Selectia a doua programe de formare, in
fiecare an scolar, de catre comisia
pentru curriculum pe baza
chestionarelor privind nevoile de
formare continua identificate si a
nevoilor cadrelor didactice.

Logistice
e platforme de
lucru
Umane:
e cadrele didactice
interesate
Informationale
e documente ale
instutiilor
abilitate si
acreditate -
ISMB, CCD, alti
furnizori

Director
Comisia de
evaluare a calitatii
Comisia pentru
formare si
dezvoltare in
cariera didactica
Comisia pentru
curriculum
Responsabilii de

arie curriculara
Profesori

2026 -2030

Aplicarea unui chestionar
anual privind dezideratele
de formare a cadrelor
didactice din C.N. ,,Spiru
Haret”

Sprijinirea logistica a
cadrelor didactice
Propunerea unui program
de formare continud pentru
fiecare arie curriculara
Cel putin 25 cadre
didactice din C.N.,,Spiru
Haret” sa participe la cele
doua programe de formare
continua selectate, in
domenii precum
digitalizarea, incluziunea,
politici educationale, etc.
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Asigurarea
accesului
personalului la
formarea continua
pentru utilizarea
tehnologiei si a
resurselor
educationale
deschise (RED)

Familiarizarea profesorilor cu crearea,
accesarea, utilizarea si evaluarea
materialelor digitale si a resurselor
educationale deschise

Participarea la cursuri de formare pentru
integrarea tehnologiei (TIC) in
pedagogia digitala moderna.
Incurajarea realizarii de ghiduri,
didactici si alte materiale auxiliare de
catre cadrele didactice din C.N. ,,Spiru
Haret”

Realizarea unor sesiuni stiintifico-
metodice pentru diseminarea
exemplelor de buna practica

Instruirea pentru accesarea si selectarea
resurselor disponibile in bibliotecile
online

Umane
e sefii de catedre,
e conducerea
Informationale

e documente
reglatoare si
interne ale
unitdtii de
invatdmant,

e decizii ale
Consiliului de
Administratie si
ale Consiliului
Profesoral

Logistice

e dotarea unitatii

de invatdmant

Digitale
e platforme
digitale,

e Dbibliotecile
online-biblioteca
Erasmus -Spiru )

Directorul adjunct
Comisia de
evaluarea calitatii
Comisia pentru
formare si
dezvoltare in
cariera didactica
Resposabilii de
arie curriculara
Profesori

2026 -2030

Realizarea unui plan al
actiunilor de formare
continud

Realizarea planului de
monitorizare al activitatilor
de formare continua
Organizarea unei activitati
de formare continud pe
fiecare arie curriculard in
fiecare an scolar din
perioada 2026-2030

75 % din numarul cadrelor
didactice sa utilizeze, in
mod regulat, resurse
educationale deschise in
procesul didactic

25% dintre cadrele
didactice sa creeze si sa
publice cel putin o resursa
educationald deschisa
Realizarea unei biblioteci
de resurse educationale
deschise pe site-ul liceului
Realizarea unui concurs
intern ,,Profesor creator de
RED”
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Valorizarea
competentelor
dobandite in urma
participarii
cadrelor didactice
din Colegiul
National ,,Spiru
Haret” la
programe de
formare continua
din perspectiva
efectelor acestora
asupra calitatii
resursei umane a
scolii, a actului
didactic si a
gradului de
satisfactie a
elevilor

Planificarea si organizarea
activitatilor de formare continud in
unitatea de invatamant

Monitorizarea activitatilor de formare
continud desfasurate in unitatea de
invatamant si in afara ei, organizate
de institutii abilitate si acreditate
Realizarea de chestionare de
satisfactie pentru cadrele didactice si
pentru elevi

Organizarea si desfasurarea
activitatilor specifice de mentorat
didactic pentru cadrele didactice
debutante

Implementarea standardelor de
formare asociate profilului profesional
al cadrelor didactice

Consilierea cadrelor didactice In
procesul de predare-invatare-evaluare,
inclusiv 1n sistem blended
learning/online

Promovarea practicilor educationale
deschise pentru cresterea accesului
egal la educatie de calitate

Umane
e cadre didactice
Logistice
e realizarea de
chestionare
Financiare
e bugetul unitatii
de invatdmant

Informationale
e documente
interne ale
unitatii de
invatamant,

e decizii ale
Consiliului de
administratie si
ale Consiliului
profesoral)

Director
Director adjunct
Comisia de
evaluare a calitatii
Comisia pentru
curriculum
Comisia pentru
formare si
dezvoltare in
cariera didactica
Resposabilii de
arie curriculara

2026-2030

Realizarea a cate unui
chestionar de satisfactie
pentru cadrele didactice si
a cate unui chestionar de
satisfactie pentru elevi in
fiecare anul scolar;
Organizarea a cel putin
unei sesiuni
stiintifico-metodice pentru
diseminarea exemplelor de
buna practica;

75% dintre cadrelor
didactice aplica metode
didactice noi/interactive in
procesul de
predare-invatare-evaluare;
Cel putin o activitate
didactica (lectie
demonstrativa, referat,
RED realizat) proiectata si
desfasurata utilizadnd
tehnologii digitale, in
fiecare arie curriculari, in
fiecare an scolar;

50% din numarul de cadre
didactice oferd asistenta
/mentorat colegilor Tn
utilizarea noilor metode/
instrumente.
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TINTA STRATEGICA 4

Dezvoltarea unui ecosistem educational digital integrat si inovativ, centrat pe invitare personalizata si competente pentru viitor

< RESPONSA | TERME INDICATORI DE
OBIECTIVE MODALITATI DE REALIZARE RESURSE BIL N PERFORMANTA
Resurse financiare si
materiale:
e bugetul colegiului,
' . . octe i izari; |Director, ] .
. _ Identificarea necesarului de dotare, . PrO1ects St s:ponsoor 1zar1. 1re.c F)r Cresterea anuald a gradului de
Modernizarea si . ) ) Echipamente IT si multimedia;|administrator, .. .
. achizitionarea si modernizarea e o 2026 dotare cu minimum 80% din
dezvoltarea bazei . ’ : . e mobilier responsabili ) ) )
) ) echipamentelor, amenajarea spatiilor : ... -2030 necesarul identificat acoperit
tehnico-materiale ) ’ e materiale pentru comisii, cadre o
educationale . . . ) pana in 2030
’ amenajarea spatiilor; didactice
Resurse umane si suport
tehnic;
e parteneriate educationale
Resurse financiare si
materiale:
e Dbugetul colegiului,
Crearea si Amenajarea si dotarea laboratorului, ® proiecte si sponsorizari;
operationalizarea achizitia echipamentelor si a Echipamente SMART si Director, 2026 Un laborator SMART
unui laborator softurilor, integrarea laboratorului in  [mobilier; administrator -2030 functional pana in 2030
SMART activitati didactice si extracurriculare e software si licente;

Resurse umane specializate;
e suport tehnic si
parteneriate
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Extinderea accesului
la informatia

Dezvoltarea si actualizarea resurselor
digitale, accesul elevilor si al

Resurse digitale si tehnologice:

platforme educationale,

e biblioteci digitale,
e conexiune la internet,
e cchipamente IT si

Director, cadre

Cresterea numarului de resurse
digitale disponibile; acces

. ) . ) software; ) ) 2026 functional la resurse pentru
electronica si la profesorilor la platforme si bibloteci ) didactice, . .
. . o . .. . |Resurse financiare . -2030 elevi si profesori, cresterea
resurse educationale |digitale; digitalizarea unor servicii si e responsabil IT. 5 -
. e pentru achizitie si radului de utilizare a
digital d t T
igitale ocumente y
£ mentenanta, acestora.
Resurse umane
e pentru administrare si
actualizare
Resurse umane si tehnologice:
e cadre didactice, elevi si
) Activitati colaborative si personal de sprijin; .
Dezvoltarea unui i L. L i . i ) Director, cadre )
. . interdisciplinare, Invatarea e materiale didactice si . Cresterea gradului de
climat educational . . . ) . .. didactice, ) . . .
o~ ... . |personalizata, proiecte inovative, echipamente digitale; . satisfactie a elevilor si a
favorabil Tnvatarii si el . diriginti, 2026 ) .
. activitati de dezvoltare a Resurse financiare; - profesorilor, minimum 2
dezvoltarii consilier scolar, |-2030

competentelor pentru
viitor

competentelor digitale, sociale si
antreprenoriale; promovarea
incluziunii si a colaborarii

e parteneriate i proiecte
educationale pentru
sustinerea activitatilor
colaborative si
interdisciplinare

elevi, parteneri
educationali

proiecte/an, implicarea activa
a elevilor
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Asigurarea
gestionarii eficiente
si actualizarea
periodica a softurilor
si a aplicatiilor online
necesare desfasurarii
activitatilor de
CDEOS sia
cluburilor din cadrul
colegiului

Stabilirea componentei si atributiilor
comisiei, prin decizie interna, precum
si desemnarea unui coordonator
Realizarea unei analize initiale a
necesarului de softuri si aplicatii prin
consultarea cadrelor didactice, a
coordonatorilor de CDEOS si a
profesorilor coordonatori ai cluburilor
Inventarierea softurilor si a
aplicatiilor existente (versiunile
analizate, termenele de expirare a
licentelor, compatibilitatea cu
echipamentele institutiei, gradul de
utilizare si eficienta acestora)
Elaborarea unui plan anual de
actualizare si dezvoltare digitala
Colaborarea cu administratorul
IT/persoana responsabila de
infrastructura digitala

Resurse umane si
organizationale:
e responsabilul IT,
e coordonatorii activitatilor
de CDEOS, ai cluburilor
e conducerea colegiului;
Resurse software si licente;
e infrastructura si
echipamente tehnologice;
e resurse informationale si
financiare

Director, cadre
didactice,
diriginti,
consilier scolar,
elevi, parteneri
educationali

2026
-2030

100% din softurile si
aplicatiile utilizate inventariate
si evaluate.
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Dezvoltarea
bibliotecii gscolare

Informatizarea permanenta a
bibliotecii
Cresterea fondului de carte

Resurse financiare si materiale
(bugetare si extrabugetare);

e fonduri pentru achizitia
de carte si publicatii;

e cchipamente informatice
si software pentru
informatizarea
bibliotecii.

Resurse umane:

e Dbibliotecar si personal
implicat in gestionarea si
dezvoltarea colectiilor,

e contabil,

e consilier educativ.
Resurse informationale si
digitale:

e catalog,

e Dbaza de date,

e resurse electronice si
solutii informatice pentru
evidenta si accesul la
fondul de carte.
Parteneriate si proiecte
educationale pentru
diversificarea si
actualizarea colectiilor.

Resurse pentru amenajarea si
organizarea spatiului destinat
publicatiilor colegiului si
cadrelor didactice

Director
Responsabilul la
nivelul C.A.

2026
-2030

-cresterea numarului de carti
cu 50%

- crearea unui spatiu dedicat
publicatiilor cu ISSN/ISBN
aparute 1n cadrul colegiului,
precum si a publicatiilor
cadrelor didactice (cart,
manuale, auxiliare etc.)
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TINTA STRATEGICA 5

Extinderea parteneriatelor internationale si nationale existente si dezvoltarea unora cu alte institutii

MODALITATI DE RESPONSA TER INDICATORI DE
OBIECTIVE REALIZAll;E RESURSE BIL 1\1/{IE PERFORMANTA
Financiare si
materiale: Directori participari anuale la targurile de oferta

Participarea la targuri de oferte e resurse proprii, [Responsabilul cu educationala

educationale e cchipamente IT. |proiecte si derularea, in fiecare an scolar, a cel putin

Actualizarea permanenta a paginii|Umane: activitati unui proiect/program/ club din domeniile:
Cresterea  vizibilitatii [web (www.cnshb.ro ) si a blogului e cadre didactice, |extrascolare, comunicare, dezvoltare personala, educatie
publice a liceului si{de popularizare a proiectelor e clevi. Responsabilul civica, educatie tehnologica, educatie
consolidarea  culturii |europene scolare [Informationale: pentru pentru  sandtate, educatie financiara,
organizationale  prin |(https://extracurricularespiru.blogs e metodologii, coordonarea 2026 |educatie artistica, educatie ecologica,
activitati educationale, |pot.com/ ) e platforme proiectelor -2031 [valori democratice
parteneriate si|Initierea unor parteneriate cu educationale educationale producerea a cel putin unui articol/ produs
comunicare reprezentantii comunitdtii si cu alte (Erasmus+, internationale, intelectual (numere de revistd, interviuri,
institutionala scoli din tara, sau din Europa eTwinning, Responsabilii podcasturi, expozitii, filme scurt metraj,

(ONG-uri locale, autoritati locale, Gateway). cluburilor de etc) In cadrul proiectelor sau cluburilor in

parteneriate strategice in proiecte |Autoritate: activitati decursul unui an scolar

europene) e sprijinul extrascolare  din mentinerea statutului de Centru de

comunitatii liceu Pregatire pentru Examene Cambridge
locale.

Cresterea colaborarii cu |Identificarea s incheierea [Umane: Directorii, cadrele Incheierea a cel putin unui acord de
operatori economici si|acordurilor de parteneriat relevante e cadre didactice, |didactice, 2026 |parteneriat in fiecare an cu institutii
institutii comunitare [pentru profilurile liceului (uman, o clevi, Asociatia -2030 |abilitate in ofertarea de job shadowing sau
pentru sprijinirea [real). e comunitatea. Parteneriat ateliere pe profilurile in care se pregatesc
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educatiei elevilor si|Implicarea Asociatiei Parteneriat|Organizationale: Educational elevii nostri (profil real, profil uman)
modernizarea Educational CNSHB in atragerea e Asociatia
infrastructurii de resurse si oportunitati. Parteneriat
Educational
CNSHB.
Construirea echipelor de proiect|Financiare: Directorul
A : ir
carec sa identifice  nevoile e bugetele cctoru i
comunitatii scolare si care sa scrie agentiilor responsabilul  cu
) proiecte  coerente  gandite sa . programe si Derularea a minimum doud proiecte
Cresterea gradului de 9 o . nationale. ) ) ) ..
- ternationali serveascd nevoilor identificate U proiecte internationale cu finantare europeand, si
internationalizare a - . . mane: . . e .
liceul D oot Aplicarea pentru proiectele de tip o cadre didacti educationale, participarea la mobilititi a cel putin 30 de
iceului prin proiecte + 5 ' cadre didactice . e .
P prore EI‘aSI’IllVlS L atat 'Acredltare . " |echipele de (2026 |cadre didactice si 100 de elevi
Erasmus+, eTwinning,|Scolara, cat si parteneriate scolare o clevi. : 2 . L -
) ) N . . . implementare, -2030 |Incurajarea  participarii  elevilor la
parteneriate strategice,|de scurtd duratd, in vederea|Informationale: depart aul titi  internationale  d botics
. e |n s : . epartamentu competitii  internationale de robotica
concursuri si competitii [incheierii  unor  parteneriate| ¢ metodologii, P abil al unittii E peth BookTrail limpiad .
' ' ‘ contabil al unitatii uroquiz ookTrailer, olimpiade si
scolare strategice §colare,. dqr si a cel p}l‘;1n e regulamente, ! q 3 > Y 3
unui proiect eTwinning care sa fie . scolare, cadre concursuri scolare
. . ; ® Internet. . .
derulat la nivel gimnazial Ti didactice
. . o, e . lm :
Participarea la  competitii ~ si p S ani coordonatoare
e Sani

concursuri scolare internationale

Pagina 60 din 75




Organizarea de actiuni tematice cu
documente justificative (procese
verbale, materiale realizate), care

sa vizeze educatia pentru sanatate, |Financiare:
prevenirea abuzurilor si agresiunii, e buget agentii Directori
: 3 . irectori
a dependentelor de orice natura, nationale. ’
. C - corpul profesoral,
. .. ...|folosirea constientd si atentd a|Umane: o .
Cresterea implicarii . . ) . Consiliul Elevilor . L. L
. . _[tehnologiei, completata de e cadre didactice, . Cel putin cinci actiuni pe an scolar, cu
comunitare prin .. . ) CNSHB prin|2026 C ) ] e A
e ) promovarea unui stil de viata activ, e clevi. precadere in perioadele sdptamanilor
activitati educationale . S . . departamentele -2030 :
. . cultivarea atentiei si sprijinului|Informationale: . Altfel si Verde
cu impact social - . e sale, profesorii
fata de copiii si  familiile e regulamente, . e
. . . diriginti,  parinti,
vulnerabile, precum si dezvoltarea e internet. }
.. - . . . . comunitate
empatiei fatd de cei mai putin|ONG-uri ( de exemplu
privilegiati, prin actiuni [Asociatia Sansa Ta)
educationale, sociale si comunitare
dedicate, 1n colaborare cu
ONG-uri, comunitate, ISMB
R e Financiare: Responsabilul de
Imbunatatirea . N
D . ® resurse proprii.  [activitati
comunicarii interne . C e . . . i
: . Actualizarea periodica a site-ului, [Umane: o extrascolare . co L
prin actualizarea .. . . e cadre didactice 2026 |Cresterea cu cel putin 25% a numarului de
- .. a avizierelor si a canalelor media . > |Coordonatorul .. . . L o
constanta a avizierelor . . e clevi. . -2030 |vizitatori si urmadritori ai paginii colegiului
. ._|ale liceului Inf ionale: proiecte  scolare
si  canalelor media nformationale: : ternational
: internationale
oficiale e regulamente L
interne. Comisii interne
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Cresterea implicarii
parintilor in viata scolii
s imbunatatirea
comunicdrii cu acestia

Implicarea directd a parintilor in
activitati culturale si educationale.
Responsabilizarea comitetelor de
parinti.

Consilierea elevilor si parintilor.
Elaborarea si aplicarea ghidurilor
de interviu/ feedback pentru parinti
si elevi

Financiare:
® resurse proprii,
e buget local.

Umane:
e cadre didactice,
e parinti,
e consilier
psihopedagog.
Informationale:

e baze de date ale

unitatii.
Autoritate:

e regulamente
interne,

e consiliul
reprezentativ  al
parintilor.

Managerul,
consilierul
psihopedagog,
Comisia CEAC,
comisii interne

2026
-2030

Participarea a 50% din périnti la viata
scolii
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CAPITOLUL III. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Optimizarea calitatii si a relevantei procesului
educational, in raport cu nevoile si cu potentialul fiecarui
elev, pentru sustinerea progresului orientat spre excelenta

1. Optiunea curriculara:

e orientarea procesului de predare—invatare—evaluare spre evidentierea progresului
elevului, prin valorificarea feedback-ului si, la nivel gimnazial, a standardelor
nationale de evaluare;

e adaptarea curriculumului la noile planuri-cadru si programe scolare si dezvoltarea unei
oferte CDEOS relevante pentru interesele elevilor;

e valorificarea programului-pilot pentru clasele a XII-a ca interventie de flexibilizare a
parcursului educational;

e dezvoltarea unor contexte educative care sustin performanta, excelenta, invatarea
diferentiatd si abordarile interdisciplinare.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

e valorificarea infrastructurii digitale existente pentru sustinerea Invatdrii, a evaludrii si a
monitorizarii progresului,

e utilizarea platformelor, a aplicatiilor si a resurselor educationale, inclusiv a
instrumentelor bazate pe inteligentd artificiald, in conditii care sustin contributia
personala si gandirea criticd a elevului;

e utilizarea sistematicd a datelor privind progresul, feedbackul, optiunile curriculare si
performantele elevilor in fundamentarea deciziilor educationale.

3. Optiunea — resurse umane:
e valorificarea competentelor cadrelor didactice pentru adaptarea demersului
educational la nevoile si la progresul elevilor;
® colaborarea cadrelor didactice 1In proiectarea si in realizarea activitdtilor
interdisciplinare si a programelor de pregétire pentru performant;
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e implicarea elevilor ca participanti activi In procesele de invétare, feedback si
configurare a ofertei curriculare.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

e dezvoltarea colabordrii cu institutii si organizatii care ofera oportunitati de pregatire
pentru performantd si excelentd, inclusiv Centrul Municipiului Bucuresti pentru
Excelenta (CMBEX);

e cxtinderea parteneriatelor cu institutii si cu organizatii din tara si din straindtate pentru
diversificarea experientelor de invatare, dar si pentru sustinerea initiativelor si a
performantei elevilor;

e implicarea parintilor si a structurilor asociative ale acestora in sustinerea programelor
educationale si a performantei elevilor.

2. Asigurarea unui management eficient bazat pe
comunicare, motivare, implicare, participare

1. Optiunea curriculara:

e Asigurarea unui act didactic de calitate, orientat atat spre garantarea educatiei de baza
si a egalitdtii sanselor pentru fiecare elev, cat si spre cultivarea excelentei si a
performantei individuale.

e Realizarea ofertei educationale a colegiului; stabilirea curriculumului la decizia
elevului din oferta scolii. Intocmirea programelor si suporturilor de curs pentru
disciplinele CDEOS.

e Desfasurarea activitdtilor curriculare prin promovarea lucrului in echipd, a gandirii
flexibile si a capacitdtii de adaptare la noi contexte de invatare, ca abilitati esentiale
pentru viitor.

e Pastrarea/introducerea in CDEOS a disciplinelor ce dezvolta strategii de comunicare,
de negociere, etc.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
e Eleborarea unui chestionar de feedback la nivelul unitatii de invatamant
e FElaborarea fisei de (auto)evaluare a cadrelor didactice.
e Colaborarea cu asociatia de parinti in vederea sustinerii proiectelor extracurriculare.

3. Optiunea — resurse umane:
e Dezvoltarea competentelor manageriale ale directorilor
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e Formare in managementul calitatii

e Consolidarea competentelor de cooperare si participare activa ale cadrelor didactice si
elevilor, in vederea cresterii gradului de implicare si responsabilizare in procesul
educational.

e Dezvoltarea competentelor digitale si integrarea responsabild a instrumentelor bazate
pe inteligenta artificiala (IA) in procesul de predare-invatare-evaluare.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

e Relatii de colaborare cu autoritdtile locale, cu Inspectoratul Scolar al Municipiului
Bucuresti si Inspectoratul Scolar al Sectorului 2, cu alte institutii ale comunitatii, cu
Consiliul Reprezentativ al Parintilor, consiliul scolar al elevilor si alte organizatii cu
preocupari in domeniul educatiei.

3. Promovarea dezvoltarii personale si profesionale
continue a cadrelor didactice, in conformitate cu politicile si
strategiile nationale si europene in domeniul educatiei, in
functie de competentele profesionale si

necesare evolutiei in cariera didactica

transversale

1. Optiunea curriculara

e Realizarea unei analize de nevoi riguroase pentru a determina competentele lipsa, ce
vor asigura alegerea unor cursuri relevant ecare sa aduca “plus valoare”

e Realizarea unor programe de formare continud la nivelul Colegiului National ,,Spiru
Haret” pentru dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice si optimizarea
curriculumului national

e Diversificarea ofertei de formare, prin alegerea unor cursuri de viitor (digitalizare,
robotica, incluziune, politici educationale, inteligenta artificiald)

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

e Accesarea fondurilor europene, a schemelor de vouchere sau solicitarea sprijinului
financiar de la angajator
Accesarea de granturi nerambursabile (ex: proiecte Erasmus+, PNRAS)
Diversificarea programelor de formare prin extinderea ofertelor de formare continua
acreditate destinate cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar

e Imbunititirea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor de conectivitate
(conectare la internet, creare de retele interne, dotare cu echipamente, asigurare suport
tehnic);

e Implementarea platformelor de e-learning.
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3. Optiunea — resurse umane:
e Diseminarea si valorificarea competentelor dobandite prin realizarea de activitati de

diseminare la nivelul unitdtii, integrarea competentelor in activitatea didactica,
elaborarea de materiale didactice si ghiduri de bune practici.

Dezvoltarea unui sistem institutional de resurse digitale prin

crearea unei biblioteci digitale interne (lectii, teste, materiale multimedia), partajarea
resurselor la nivelul catedrelor, standardizarea utilizarii platformelor educationale.
Monitorizarea dezvoltarii profesionale prin actualizarea periodicd a portofoliilor
profesionale, evidenta participarii la formare, corelarea formadrii cu nevoile
institutionale.

Valorificarea exemplelor de buna practica pe platforme educationale locale, nationale
de e-learning, respectiv pe platforme internationale (SELFIE, e-Twinning etc)

e Dezvoltarea unor relatii colegiale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
e Incurajarea, stimularea si sustinerea participdrii la cursuri acreditate realizate de CCD,

universitati sau alti furnizori educationali

Realizarea de parteneriate cu institutii de invatdmant superior sau ONG pentru
formarea profesorilor

Promovarea si actualizarea bazei de date referitoare la formarea continua a cadrelor
didactice

Dezvoltarea unei platforme online a cadrelor didactice din CN ,,Spiru Haret”,
implicate in proiectele de formare continua.

4. Dezvoltarea unui ecosistem educational digital integrat si
inovativ, centrat pe invitare personalizata si competente
pentru viitor.

Optiunea curriculara:

Integrarea resurselor si instrumentelor digitale in toate ariile curriculare;

Trasee de invatare personalizate, adaptate nevoilor si ritmului elevilor;

Dezvoltarea competentelor digitale, de comunicare, colaborare, gandire critica si
rezolvare de probleme;

Utilizarea inteligentei artificiale si a tehnologiilor emergente in contexte educationale;
Invatarea interdisciplinara si bazata pe proiecte;

Pagina 66 din 75




e Evaluarea digitala si feedback personalizat

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Infrastructura digitala educationala

Platforme si aplicatii educationale;

Resurse educationale digitale

Laboratoare si spatii educationale inovative
Resurse pentru invatarea personalizata

Bibloteca si resurse informationale digitale

3. Optiunea — resurse umane:
e Dezvoltarea competentelor digitale si pedagogice ale resursei umane pentru integrarea
tehnologiilor emergente, personalizarea invatarii si promovarea inovarii educationale.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
e Dezvoltarea parteneriatelor cu familia, comunitatea, institutii educationale, mediu
universitar si economic pentru sustinerea inovarii si a competentelor pentru viitor;
e Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea de noi surse de
finantare.

5. Extinderea parteneriatelor internationale si nationale | 1. Optiunea curriculara:

existente si dezvoltarea unor colaboriri noi cu institutii | e Promovarea unui parteneriat managerial care sd orienteze eforturile tuturor actorilor
relevante implicati spre un demers educational modern, activ si inovator. Cadrele didactice
participante la mobilitatile internationale Erasmus elaboreaza activitati si materiale
didactice inspirate din experientele si interactiunea cu alte sisteme educationale,
contribuind astfel la crearea unei resurse valoroase si accesibile tuturor profesorilor
din colegiu. Experientele dobandite In mobilitatile internationale se transforma in
propuneri de optionale si activitati curriculare, care Tmbogatesc oferta educationald a
colegiului.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
e Incheierea de parteneriate cu institutii si organizatii care pot contribui la cresterea
calitatii serviciilor educationale oferite de colegiu.
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e Realizarea a cel putin unei actiuni cu impact comunitar per interval de invatare, in
colaborare cu partenerii locali.

e Participarea la proiecte internationale de cooperare in educatie si integrarea valorilor
europene 1n activitatile scoli.

e Urmadrirea  calendarelor de concursuri si olimpiade scolare, pentru a facilita
informarea elevilor, pdrintilor si a cadrelor didactice, si participarea elevilor la
activitdti competitive relevante.

3. Optiunea — resurse umane:

e Intilniri periodice cu Consiliul Scolar al Elevilor si cu Comitetul Reprezentativ al
Parintilor, pentru consultare si implicare 1n proiectele scolii

e Actualizarea permanenta a informatiilor la avizierele elevilor si cadrelor didactice, pe
pagina scolii, prin canalele interne de comunicare, pentru o comunicare transparenta

e Comunicare constantd prin canale interne de comunicare (grupuri WhatsApp oficiale,
platforma Google Classroom, platforma Scoala Noud) cu profesorii, cu parintii si cu
Consiliul Scolar al Elevilor, pentru coordonarea activitdtilor si a parteneriatelor

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

e Cooptarea reprezentantilor Consiliului Local, a unor pdrinti si a absolventilor
colegiului in activitatile scolii, pentru a asigura sustinerea si continuitatea proiectelor
educationale, precum si consolidarea unui climat incluziv si a unei culturi
institutionale bazate pe responsabilitate si etica

Pagina 68 din 75




REZULTATE ASTEPTATE

pe termen scurt (I AN)
e Promovabilitate de 100% si cresterea numarului de elevi cu medii generale pe transa 9-10;
e Cresterea cu 20% a rezultatelor deosebite la etapa nationala a olimpiadelor scolare (premii, mentiuni, premii speciale);
e Rezultate foarte bune la examenul de bacalaureat si evaluare national;
e Continuarea studiilor in invatamantul superior pentru 100% dintre absolventi si o buna insertie pe piata muncii;
e Atestarea profesorilor implicati in cursuri de formare si obtinerea de grade didactice;
e Aplicarea, cu maxima exigentd, a regulamentului scolar, pentru Intérirea disciplinei in colegiu;
e Finalizarea cu succes a tuturor proiectelor educationale planificate;
e Modernizarea ambientului scolar;
pe termen mediu (2-3 ANI)
e Formarea unui colectiv performant de profesori, care sa aplice o strategie didacticd modernd, centratd pe elev, menita sa asigure
dezvoltarea cognitiva si personala a acestuia;
e Scaderea absenteismului in randul elevilor;
e Amenajarea si dotarea la standarde moderne a laboratoarelor si a cabinetelor;
pe termen lung (4 ANI)
e Consolidarea standardelor educationale prin functionalizarea Comisiei de asigurare si evaluare a calitatii in educatie;
e Descentralizarea si cresterea gradului de autonomie la nivelul unitatii;
e Dobandirea de competente in elaborarea si gestionarea proiectelor;

e Implicarea sporitda a CSE si CRP in viata scolii;
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MODALITATI DE MONITORIZARE SI DE EVALUARE A ATINGERII TINTELOR STRATEGICE PROPUSE

DENUMIREA ACTIUNII DOCUMENTE FRECVENTA | CINE RASPUNDE
Raportul privind | Anual Directorul
Autoevaluarea starii unitatii scolare starea si calitatea
educatiei
Intocmirea raportului anual de evaluare interna Raportul anual de | Anual Responsabilul CEAC
evaluare interna
Indrumarea activititii comisiei de curriculum prin | Raportul comisiilor Anual Responsabili de arii curriculare
monitorizarea activitatii
Constituirea de comisii de lucru Dosarul comisiilor de | Anual Responsabili comisii de lucru
lucru Consiliul de administratie
Intocmirea planificarilor anuale Planificari Anual Cadrele didactice
Repartizarea atributiilor si a sarcinilor cadrelor didactice Anual Directorul
Realizarea de rapoarte si situatii statistice Rapoarte si situatii Anual Informatician
Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare a | Rapoarte si situatii Anual Director si director adjunct

examenelor de evaluare nationald si bacalaureat si
analiza rezultatelor

Dosare cu documente
caracteristice
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Planul de

. . . . implementare a . .
Discutarea si aprobarea ,,Planului de implementare a p . Directorul adjunct
. . e o proiectului de | Anual . . .
proiectului de dezvoltare institutionala Consiliul de administratie
dezvoltare
institutionala
Discutarea si aprobarea ,Planului de dezvoltare a | Planul de dezvoltare a Anual Directorul adjunct
e e e . ” e e e u . .
logisticii didactice pentru anul scolar in curs logisticii didactice Consiliul de administratie
. . . e GAE Consilier proiecte §i programe
Discutarea si  aprobarea ,,Graficului activitatilor ) P 31 PIog
) ; . Anual educative
educative scolare si extragcolare o .. .
Consiliul de administratie
Planul activitatilor de
Discutarea si aprobarea ,,Planului activitatilor de | cunoastere si .
) .. s . y Anual Consilierul scolar
asistenta psihopedagogica asistenta
psihopedagogica
Constituirea grupului de lucru pentru gestionarea | Proces verbal
activitatilor in cadrul parteneriatelor consiliul de | Anual Directorul adjunct
administratie
Analiza ordinii si disciplinei scolare Informare in
consiliul de | Anual Responsabil comisie antiviolenta
administratie
Programul de
Discutarea si aprobarea programului de pregétire a | pregatire entru . .
: ’ p . p' 8 . PIeg P . 8 ) P . | Anual Directorul adjunct
elevilor pentru olimpiadele si concursurile scolare olimpiadele s

concursurile scolare
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Stabilirea masurilor si responsabilitatilor in vederea | Programul de
bunei desfasurari a regatirii elevilor din clasele | pregatire entru ) )
. ; Preg ) preg .p Anual Directorul adjunct
terminale pentru examenul de bacalaureat si evaluare | examenele nationale
nationala
Discutarea si aprobarea planului de buget Proiectul de buget Anual Administrator financiar
Consiliul de administratie
Prezentarea si sustinerea situatiilor financiare Situatii financiare Anual/trimestri | Director
al Administrator financiar
) el . . . .. | Rapoarte de activitate . . ...
Analiza activitatii responsabililor de catedrd/comisii | , P . Responsabili de catedrd/comisii
. in consiliul de | Anual )
metodice .. . metodice
administratie
Analiza desfasurarii procesului de invatamant si a | Dezbatere in consiliul .. ) .
. Periodic Director adjunct
rezultatelor scolare obtinute profesoral
Analiza activitatii de consiliere si orientare scolara si | Rapoarte de activitate Responsabilul comisiei dirigintilor
profesionala. in consiliul de | Anual
administratie
. e eyt . Informare in sedinta o
Analiza activitatii bibliotecii ; ! Bibliotecar
de lucru Anual
Pregatirea spatiilor si instalatiilor de incdlzire pentru [ Informare in sedinta | Ocazional . . .
g pat ; ! P sedint Administrator de patrimoniu
sezonul rece de lucru
. ens . . C . .. Responsabil Protectia muncii
Analiza activitatii de protectie a muncii si a mediului Rapoarte de activitate | Periodic P ’
Analiza realizarii obiectivelor din “Planul de | Informare in Responsabil comisie
implementare a proiectului de dezvoltare institutionala” | consiliul de | Periodic
administratie
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Analiza starii bazei material didactice si asigurarea cu

Informare in sedinta

Administrator de patrimoniu

manuale scolare de lucru Periodic Responsabil comisie manuale
Analiza stirii de sdnatate a elevilor si a personalului | Informare in sedinta .
. . g Medicul gcolar
liceului de lucru Periodic
Analiza situatiei la invatatura, parcurgerea programelor | Informari in consiliul Responsabilul comisiei  pentru
scolare, ritmicitatea notarii profesoral Periodic ritmicitatea notdrii si frecventa
Analiza participarii cadrelor didactice la cursuri de | Informare in cadrul . ..

Anual Responsabil comisie formare

perfectionare si grade didactice

consiliului profesoral

Analiza concluziilor rezultate din desfasurarea sedintelor

Informare in sedinta

La o sdaptamana

Director adjunct

cu parintii elevilor de lucru de la
desfasurarea
sedintei
Probleme de personal/Informare privind cereri, rapoarte, | Informare in sedinta
reclamatii, solicitari informatii publice consiliului de | Periodic Secretar gef
administratie
Informare in sedinta
Analiza gradului de utilizare a resurselor financiare consiliului de | Periodic Administrator financiar
administratie
Analiza modului de asigurare a securitatii obiectivului si | Informare in scris Responsabil Protectia muncii
masurile de aparare Tmpotriva incendiilor Periodic

Pagina 73 din 75




BIBLIOGRAFIE

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

ARACIP — Ghiduri, metodologii si standarde de evaluare periodica a calitatii in
invatamantul preuniversitar, Bucuresti;

Strategia Nationald pentru Sustinerea Parintilor (HG in vigoare) si strategii nationale
privind reducerea parasirii timpurii a scolii si digitalizarea educatiei (Strategia
SMART-Edu);

Barea, C. (coord.) (2005). Manual pentru asigurarea calitatii educatiei pentru cetdtenie
democratica in scoala, UNESCO, Consiliul Europei, CEPES, Bucuresti;

Bush, T. (2015), Leadership si management educational. Teorii §i practici actuale,
Editura Polirom, lasi;

Cornescu, V., Mihdilescu, L. (2003). Management organizational, Editura All Beck,
Bucuresti. (Nota: Corectat din ,,AU Back” in ,,All Beck”);

Cornescu, V. (coord.) (2004). Management — de la teorie la practica, Editura
Universitatii din Bucuresti;

Cristea, S. (2020). Managementul organizatiei scolare, Editie revizuitd si addugita,
Editura Didactica si Pedagogica, Bucuresti,

Ghergut, A. (2007). Management general si strategic in educatie. Ghid practic, Editura
Polirom, Iasi;

Handy, Ch. (1993). Understanding Organizations, 4th Edition, Penguin Books, Londra;

10) Hattie, John (2024), Invdtarea vizibild. Versiunea extinsd, traducere de Miruna Andriescu

si Dan Balanescu, Editura Polirom, lasi;

11) Tosifescu, S. (2005). Imbundtditirea parteneriatului dintre scoald si comunitate, Centrul

Educatia 2000+, Bucuresti;

12) Tosifescu, S. (coord.) (2000). Manual de management educational, Editura ProGnosis,

Bucuresti;

13) Iosifescu, S. (2000). Oferta scolii, in Buletinul informativ al Proiectului de reforma a

invatamantului, Bucuresti;

14)Jinga, 1. (2001). Managementul invatamantului, Editura Aldin, Bucuresti;

15) Joita, E. (2008). Management educational. Profesorul — manager: roluri si metodologie,

Editura Polirom, Iasi;

Pagina 74 din 75



16) Laloux, F. (2017), Organizatia reinventata. Un ghid pentru crearea organizatiilor
inspirate de stadiul urmator al constiintei umane, Editura Vellant, Bucuresti;

17)Paun, E. (2017). Pedagogie si educatie. O abordare sociopedagogica a scolii, Editura
Polirom, Iasi;

18) Ringbakk, K. (1971). Why planning fails, European Business, Vol. 4, p. 15-27;

19) Savu-Cristescu, M. (2021). Management educational si leadership strategic in unitatile
scolare, Editura Universitara, Bucuresti;

20) Steiner, G.A., Schollhammer, H. (1978). Pitfalls in multi-strategic planning, Long Range
Planning, Vol. 11, Nr. 2, p. 49-55;

21) Vlasceanu, M. (2003). Organizatii si comportament organizational, Editura Polirom, lasi;

22) Zaltman, G., Florio, D., Sikorski, L. (1977). Dynamic Educational Change: Models,

Strategies, Tactics, and Management, Free Press, New York;

Pagina 75 din 75



	 
	ACTE NORMATIVE 
	●​Ordinul nr. 4.350/2025 privind aprobarea planurilor-cadru pentru învățământul liceal cu frecvență zi; 
	CAPITOLUL I : PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ GENERALITĂŢI ȘI DIAGNOZĂ 
	1.1​ ARGUMENT  
	1.2​ DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ȘI EXTERN:   

	Coordonatele Colegiului Național „Spiru Haret” 
	●​Scurt istoric  

	●​RESURSE UMANE 
	●​FRECVENŢA 
	●​STAREA DISCIPLINARĂ 
	RESURSELE MATERIALE ȘI CONDIȚIILE DE ÎNVĂȚARE   
	PROIECTE ŞI PARTENERIATE    
	●​ACTIVITĂȚILE EXTRAȘCOLARE. PROMOVAREA IMAGINII LICEULUI ȘI A CULTURII SALE ORGANIZAȚIONALE 
	În ultimii ani, cultura organizațională și bunul renume al calității serviciilor educaționale oferite de Colegiul Național „Spiru Haret” ne-au plasat pe locuri  fruntașe în preferințele absolvenților de gimnaziu. Răspunsurile elevilor privind opțiunile exprimate la admiterea în clasa a IX-a indică faptul că liceul nostru s-a situat între primele lor opțiuni, fiind preferat altor unități de învățământ. 
	PROFILUL ELEVULUI SPIRIST 
	●​FORMAREA CONTINUĂ  
	          Performanța unei unități de învățământ depinde și de calitatea resurselor umane existente. Managementul resurselor umane într-o  unitate  de învățământ reprezintă procesul strategic de planificare, selecție, atragere, dezvoltare, menținere și motivare a personalului didactic, auxiliar și de conducere pentru a asigura un act educațional de performanță. Acest proces trebuie să țină cont de: utilizarea optimă a potențialului cadrelor didactice existente, investiția în dezvoltarea resurselor umane, estimarea nevoilor de competențe profesionale și transversale evoluției în cariera didactică. 
	        Managementul resurselor umane trebuie abordat într-o viziune integratoare, globalizată, interdisciplinară și profesională. În perioada 2026-2030, se dorește susținerea și sprijinirea cadrelor didactice în formarea competențelor cheie europene în domenii precum digitalizarea, incluziunea, dezvoltarea și valorificarea potențialului profesorilor în vederea diversificării strategiilor didactice prin integrarea noilor politici educaționale și creșterea nivelului de utilizare a platformelor educaționale care integrează inteligența artificială. 
	●​STRATEGIA COLEGIULUI  
	●​ MODUL DE COMUNICARE  
	●​CALITATEA MANAGEMENTULUI ŞI STILUL DE CONDUCERE  
	1.3​ ANALIZA NEVOILOR EDUCAŢIONALE ÎN CONTEXTUL POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL, TEHNOLOGIC ŞI ECOLOGIC ( P.E.S.T.E.)  

	a.​CONTEXTUL POLITIC:  
	b.​CONTEXTUL ECONOMIC:  
	c.​CONTEXTUL SOCIAL:  
	d.​CONTEXTUL TEHNOLOGIC: 
	e.​CONTEXTUL ECOLOGIC:  
	 
	NEVOI  IDENTIFICATE  
	OBIECTIVE STRATEGICE  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	CAPITOLUL II 
	STRATEGIA COLEGIULUI NAȚIONAL „SPIRU HARET”  DIN BUCUREȘTI 
	ȚINTE STRATEGICE 

	Optimizarea calității și a relevanței procesului educațional, în raport cu nevoile și cu potențialul fiecărui elev, pentru susținerea progresului orientat spre excelență 
	Diagnoza  și  dezvoltarea profesională a cadrelor didactice prin participarea la  programele de formare continuă organizate de către instituțiile abilitate și acreditate  
	Optimizarea calității și a relevanței procesului educațional, în raport cu nevoile și cu potențialul fiecărui elev, pentru susținerea progresului orientat spre excelență 
	 
	 
	 
	 

	CAPITOLUL III. ȚINTE ȘI OPȚIUNI STRATEGICE  
	1. Optimizarea calității și a relevanței procesului educațional, în raport cu nevoile și cu potențialul fiecărui elev, pentru susținerea progresului orientat spre excelență 
	REZULTATE AŞTEPTATE 
	pe termen scurt (1 AN) 
	pe termen mediu (2-3 ANI) 
	pe termen lung (4 ANI) 

	MODALITĂŢI DE MONITORIZARE ŞI DE EVALUARE A ATINGERII ŢINTELOR STRATEGICE PROPUSE   
	 
	BIBLIOGRAFIE 


