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“Cum arata astazi scoala, va ardta mdine
tara” — Spiru Haret

COLEGIUL NATIONAL ,,SPIRU HARET”, BUCURESTI
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educationale speciale, precum si in vederea abilitdrii si reabilitarii copiilor cu dizabilitdi
si/sau cerinfe educationale speciale; adoptatd prin Ordinele 1985/1305/5805 de citre
MMFPS, MS, MENCS, publicat in Monitorul Oficial nr 1019 din 19 decembrie 2016;
pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violentd asupra
antepregcolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitdtii de invdtamant, precum i al
altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara
mediului gcolar, aprobat prin OME nr 6235 din 6 septembrie 2023, publicat in
Monitorul.Oficial, Partea I, nr. 856 din 22 septembrie 2023.



originea in realitatea obiectivd constatati la nivelul unitatii gcolare, corelate cu nevoile de educatie
si formare cerute de societate §i proiectate prin documentele cadru la nivel national.

In contextul ofertei educationale, Colegiul National ,Spiru Haret” este o unitate de

invatdmaént reprezentativa, conform rezultatelor obtinute de-a lungul anilor atit la examenele
nationale, cét si la concursurile si activitatile extragcolare.
Clasele au specializari de Matematici — Informaticd bilingv limba englezi, Matematici —
Informaticd, Stiinte ale Naturii, Stiinte Sociale — intensiv limba engleza, Stiinte Sociale si Filologie,
dar existd i clase de Invatimant gimnazial cu studiu intensiv al limbii engleze. Aceste specializiri
conduc spre achizitionarea de informatii din domeniile fundamentale ale cunoasterii cu scopul de a
le forma elevilor un orizont cultural valoros si divers, care si le faciliteze adaptarea si integrarea in
societatea contemporana marcati de competitie, de continua schimbare §i adaptare la cerintele
Uniunii Europene.

Specializarile oferite de unitatea noastra asigura dobandirea competentelor necesare pentru
sustinerea examenului de bacalaureat §i continuarea studiilor in invatimantul superior, cu
deschidere spre domenii de specializare diverse.

Prin oferta de discipline si cursuri optionale, fiecare elev este ajutat si-gi descopere §i sd-si
dezvolte tipul de inteligentd dominant, sé-si probeze potentialul intelectual in functie de motivatiile
personale si de cerintele comunitatii, ale societdtii in general.

Un alt deziderat educational a unitatii noastre este §i dezvoltarea capacitatii de adaptare si
orientare In societate, precum g§i dezvoltarea abilitdtilor de interrelationare cu alte culturi si
civilizatii.

Unitatea noastrd urmdreste §i crearea unui mediu stimulativ pentru cunoastere si

autocunoastere, deschis spre valorile democratiei si ale culturii civice.



prin structurd, reinfiintdndu-se gimnaziul pe l1anga liceu. Dintre elementele noi se pot aminti:
initierea i derularea pe de o parte de proiecte privind reabilitarea, consolidarea si modernizarea
infrastructurii educationale, preocuparea constantd pentru dotarea cu tehnologie moderni care si
sustind procesul didactic, iar pe de altd parte implicarea in proiecte educationale la nivel national si
international, activitate extrascolard intensd si diversd, preocuparea cadrelor didactice pentru
formare continud §i modernizare constantd a procesului de invitdmant.

Situat Intr-o zond centrald, aproape de km 0, Colegiul National ,,Spiru Haret“ este accesibil
elevilor din intreg municipiul Bucuresti, fiind o alegere potrivitd a absolventilor de scoald primari
s1 de gimnaziu, care doresc sa obfind performante in cadrul invatimantului gimnazial/liceal si nu
numai. Rezultatele elevilor nostri vorbesc de la sine. In plus, scoala noastr vine in intdmpinarea
nevoilor copiilor, stimulédndu-le §i valorificdnd potentialul lor aptitudinal §i cognitiv. Dovada o
constituie paleta diversificati a activitatilor extrascolare, care se extinde de la an la an, in functie

de rezultatele chestionarelor de satisfactie administrate elevilor si parintilor.

ORGANIGRAMA COLEGIULUI NATIONAL ,SPIRU HARET”
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La nivelul unitatii de invatdmant a fost implementata cu success platforma educationala
Google Classroom care permite desfasurarea orelor in sistem online, favorizeazd comunicarea intre
profesori-elevi-parinti, dar si comunicarea intrainstitutionald.

Colegiul National ,,Spiru Haret” Bucuresti isi desfagoard activitatea prin componentele
organigramei, respectiv Consiliul de Administratie, Consiliul profesoral, comisii, catedre,
compartimentele §i departamentele, in directa relatie cu consiliul elevilor si fiecare clasi de elevi,
cu sprijinul metodologic si de specialitate a Inspectoratului Scolar, C.C.D. in colaborare cu
Comitetul de périnti pe scoald, diverse ONG-uri.

Intreaga activitate din liceu urmareste aplicarea coerenti a strategiei nationale in procesul
educational, a programelor de dezvoltare elaborate la nivel municipal si national. Colegiul
National ,,Spiru Haret” Bucuresti are in anul scolar 2021-2022 urmétoarea echipd manageriali:

e consiliul de administratie cu 9 membri
e 2 posturi de conducere — director §i director

adjunct

RESURSE U]

A;n scolér 202]-2022 %

NORME DIDACTICE 64,40

Posturi Didactice Auxiliare 9
administrator financiar 2
secretar sef 1
secretar 2
bibliotecar 1
administrator patrimoniu 1
informatician 2
Nedidactic 13
ingrijitor 7
muncitor 2




FORMAREA CONTINUA

Managementul resurselor umane reprezintd acea laturd specializatdi a managementului
general al organizatiei in cadrul careia problematica personalului este abordatd intr-o viziune
integratoare, globalizatd, interdisciplinard si profesionald. Acesta consta in asigurarea indeplinirii
obiectivelor organizatiei prin recrutarea, selectionarea, dezvoltarea si utilizarea adecvati a
resurselor umane, astfel incat s se pund integral in valoare potentialul profesional si creativ al
tuturor membrilor.

Pentru perioada 2021 - 2025 se doreste continuarea asistentelor la lectii in vederea consilierii
cadrelor didactice si a sprijinirii acestora in vederea sustinerii gradelor didactice. De asemenea, se
vor promova cursurile de formare in vederea dezvoltarii abilitatilor digitale, a perfectionarii privind

invatdmantul online si lucrul cu elevii cu CES.

STRATEGIA COLEGIULUI

Colegiul National ,,Spiru Haret” I§i propune un invatamant pentru viatd in vederea maririi
Obiectivul general al proiectului este, in primul rand, de a asigura elevilor o pregitire teoretici si
practica de calitate, la un nivel cat mai apropiat de cel existent pe plan european, dar si de a
raspunde unor cerinfe imediate.

In acest sens, ne-am propus si folosim la maximum baza materiali si corpul profesoral pe care 1l
avem. Cultivarea unei gandiri logice §i creative, dezvoltarea capacitatii de transfer de cunostinte si
abilitdfi intre discipline, stimularea interesului §i dorintei de cunoagtere, dezvoltarea deprinderilor
necesare muncii in echipd, dezvoltarea simtului practic, economic, etic si estetic, identificarea
propriului sistem de valori in vederea autoevaludrii §i autodescoperirii proprii sunt obiective
urmadrite pe intreaga durata a instruirii.

Motivarea necesitatii §i oportunitatii noului proiect are la bazi studiul rezultat din analiza
politicilor locale, regionale si nationale de dezvoltare, pe de o parte, iar pe de alti parte, rezulti din

misiunea asumata.




succes, o revitalizare §i continuare a implementarii acestor competente in activitatea gcolii poate fi
perpetuata si pe urmatorii 2-3 ani.

Rezultate clare ale modificarii §i diversificarii tipurilor de comunicare se vor vedea dupa primul
an. In primul r4nd, aliantele dintre comisiile interne ale scolii vor avea de cistigat; va urma o
diversificare a colabordrilor transdisciplinare. Vom asista la fluidizarea dialogului
transgenerational prin activitati extrascolare inedite, indicative clare ale unei constientizari si
integréri a acestei modificari de relationare bazate pe eficientd si gésire de solutii. Elevii 1si doresc
sa-si dezvolte abilitatile de comunicare, iar daci institutia noastra nu i ajuti in acest sens, ei vor
apela la sisteme educationale private, in care piata abunda. Din punctul nostru de vedere, aceasti
migrare spre completare si dezvoltare in exterior constituie un soi de "abandon', in sensul ci ei
renuntd sa creada in calitatea serviciilor oferite de noi. Proiectele de parteneriat strategic europene
isi propun sd reduca aceastd migrare.

Daci liceul nostru formeazd niste tineri bine pregititi din punctul de vedere al cunostintelor
acumulate, ne-am atins doar jumitate din tel. Insa dac acesti tineri vor sti si-si gestioneze tipul de
relationare cu ceilalti, s isi dezvolte gandirea criticd, ei vor poseda acele abilitati de comunicare si
de folosire a tehnologiei digitale, iar scopul nostru ca furnizori de educatie de calitate este pe deplin

indeplinit.

D. Realizarea unor actiuni cu impact comunitar

Actiunile cu impact comunitar desfasurate in scoala noastra vizeaza in primul rand programele si
activitatile de prevenire derulate in colaborare cu autoritatile locale ( primérie, politie, diverse ONG-
uri), dar §i cu medici, juristi, psihologi. Ele se concentreazd pe preventie si constientizare a
pericolelor din societate. E vorba despre delicventa juvenild, violenta in familie, consumul de
alcool, tutun, droguri, traficul de persoane, etc. Inclusiv in perioada orelor online, colaborarea cu
entitdti din acest domeniu a fost posibild, iar psihologi, politisti, personal MAI, SRI, au putut
interactiona cu elevii la orele de consiliere si orientare online, pentru a discuta diverse aspecte legate
de consumul de droguri, de siguranta pe internet, despre strategii de recunoastere a unor

comportamente abuzive, s.a.m.d.



Scoala se afla in parteneriat cu institutii financiar-bancare, a caror activitate si implicare este mereu
apreciati cu precidere de elevii de la profilul socio-umane. In afara activitatilor din Siptiméana
Altfel, prin programul JAR - , Junior Achievement Romania”, sau ,,BCR Scoala de bani”, elevilor
nostri li se oferd oportunitatea si participe la ateliere, si efectueze job shadowing la firme de profil,
pentru a cunoaste pe viu experienta lucrului in mediile financiare. In 2021, echipa spiristid de elevi
s-a calificat la etapa nationald ,Incubatorul Educational de Afaceri” (JA BIZZFACTORY).
Proiectul isi propune si pastreze §i sa mareascd numarul elevilor participanti la aceste proiecte. Nu
in ultimul rind, parteneriatele cu ONG-uri si autoritati locale trebuie intensificate, astfel incat scoala
sa poatd fi dotatd cu tehnologia absolut necesara unei educatii de calitate. Acest lucru se risfrange

direct asupra binelui comunitatii si a indivizilor ce o compun.

C.Planul European de dezvoltare institutionali. Proiecte si parteneriate strategice

internationale

Faptul cé In ultimii ani un segment de elevi bine pregititi se indreapta spre scoala noastra pentru
liceu, este o onoare, dar §i o responsabilitate, intrucit pentru acesti elevi, trebuie asigurat un
standard educational ridicat, astfel incat, beneficiarul, comunitatea ( prin parintii elevilor) si fie
satisfacuti. Motivul principal al implicérii in proiecte internationale este cd proiectele de mobilititi,
de cooperare i schimb de experientd scolard cu alte téri, gcoli europene, reprezinti un mijloc de
dezvoltare institutionald §i de crestere a calititii serviciilor oferite. Parintii elevilor nostri sunt
interesati ca gcoala si deruleze astfel de parteneriate strategice scolare, Intrucat scolile de unde vin
elevii le promoveaza. In cadrul lectoratelor cu parintii, intrebari privind proiecte internationale apar
in mod frecvent. Proiectele de anvergurd internationald sunt si ele un criteriu care dau un statut
aparte liceului, de respect si implicare in satisfacerea nevoilor de dezvoltare ale elevilor.
Aceste parteneriate contribuie masiv §i indubitabil la o mai mare deschidere a institutiei spre
modernizare §i internationalizare. Intentia institutiei este de a méari numdrul de proiecte cu finantare
europeand In derulare. Acest lucru este posibil, intrucit in 2020 am obtinut Acreditarea pentru
Mobilitdti Erasmus+ in domeniul educatiei scolare, pentru perioada 2021-2027 (proiect nr. 2020-

1-RO01-KA120-SCH-09215). Acest proiect prevede ca, in anii care urmeaza, scoala si trimitd in
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un elev (Cristian Lupescu) a redecorat un spatiu nefolosit al scolii, transformanduy- in primul spatiu
de educatie non-formali din tard. Numele acelui spatiu - The Change Hub a fost "Aub"-ul demaririi
unui proiect amplu care pune in centru elevii, si unde ej 1si pot pune In practici ideile lor . Proiectul
s-a extins, astfel incat spatiul a ajuns s fie folosit si de elevi ai altor scoli.

Revista “Vlistarul” care se apropie de centenar, este un proiect in mod constant atractiv pentru
multi elevi. Sub egida “Vlastarul”, proiectul “Spiru Podcast”, demarat in 2021, propune un format
de interviuri gen podcast, singurul din Bucuresti, care vorbeste prin vocile elevilor despre valorile
colegiului, despre reusitele sale, despre elevii de ieri si de azi, despre profesorii sii. Existi de
asemenea un interes pentru Clubul de Debate, elevii obtinand rezultate frumoase la concursuri. Tot
sub umbrela acestei abilitati se inscriu si multiplele cluburi de lecturi clasice, sau de lecturs
filosofica, la care se inscriu elevi de la toate profilurile (real si uman). Intrucat competentele
necesare tinerilor secolului 21 includ dezvoltarea gandirii critice, perfectionarea si diversificarea
strategiilor de intelegere si interpretare a unui text, Planul are in vedere urmirirea constanti a
mentinerii activitatii unor astfel de cluburi in viata scolii.

Alte reviste ale scolii, asigura eficient dezvoltarea acestei competente a comunicarii, dovadi fiind:
Timpul Vidstarelor, Miladita, Caietele SPIR Utuale, Geoimpact.

2. COMPETENTELE LINGVISTICE DE COMUNICARE iN LIMBI STRAINE- dezvoltarea
acestora in activititile scolare sunt o preocupare permanenti. $coala este partener EEC ( English
Examination Centre of Bucharest), fiind centru de pregitire pentru examene Cambridge. Oferta
scolard, pe de altd parte, include printre cursurile optionale si Cursuri de pregitire in vederea
certificdrilor in limba englezi. Revistele in limbile englezi (The Offspring), sau francezi (H'arret
Sur image) au o lungi traditie, §i periodic publici articole in aceste limbi in mediul digital. De
asemenea, elevii se inscriu si la cluburile de Debate si Public Speaking din scoals.

3. COMPETENTELE DIGITALE. Trebuie mentionat faptul cd scoala noastri este Centru de
testare ECDL, iar elevii parcurg toate modulele necesare pentru echivalarea probei la bacalaureat,
certificatul constituind un element important in alcituirea portofoliului sau CV-ului european (Euro
Pass). In ceea ce priveste dezvoltarea acestor competente, scoala detine un atelier de roboticd, unde
elevi de liceu si gimnaziu se pregatesc pentru concursuri regionale si nationale de robotic. Tn urma
cu 3 ani, echipa de robotici RoboSapiens a obtinut premii la etapa nationald a FTC (First Tech

Challenge), iar echipa de Juniori de robotici a Inregistrat i ea calificiri la concursurile FLL (First



Ventilatie, aerisire

Curdtenia spatiilor
exterioare

Amenajarea curtii si
aspectul ei

Existenta gardului
imprejmuitor

catre scoald

Amenajarea ciilor de acces | *

Sistem de siguranti a
elevilor

Sistem de siguranta a
materialului didactic

Incadrarea in normele de igiena scolara a spatiilor de invitimant

6188,35 m?

pentru organizarea
lectiilor in laboratoare,
cabinete, ateliere scolare

% din suprafata totald (% din suprafata totald |% din suprafata totald
Foarte Bine Bine Nesatisfacator

incalzire/ temperaturda  (100%

Iluminat 100%

Starea pavimentului 100%

Starea usilor si a 100%

ferestrelor

Aerisire naturald 100%

Microclimat (umiditate, [100%

zgomot)

Conditii ergonomice 100%

Utilizarea spatiilor

cu destinatie pentru
invatamant

Indicele de utilizare a spatiilor

Nr. claselor de elevi

r. spatiilor
functionale

Nr. clase/sala

36

37

36/36




Preocuparea noastra in ceea ce priveste frecventa elevilor din colegiu este reald pentru ci, in
conceptia noastrd, in absenteismul nejustificat 1§i au originea cele mai nefaste consecinte
pentru elevi: manifestdri de violentd verbala si fizicd, anturaje nepotrivite, rezultate negative

la invatatura si discipling, etc.

Starea disciplinara

Disciplina se ncadreazd in limitele normalului, comportamentul elevilor fiind unul
adecvat institufiei scolare in care invatd. Raportat la indicatorul medii la purtare,
comportamentul elevilor se poate aprecia cu calificativul ,,F.B.”. 95% dintre elevii Colegiului

National ,,Spiru Haret” au obtinut media 10 la purtare in ultimii ani.

Statistica mediilor la purtare

2018/2019 10 1009
9 21
5
8
. 2
SUB 7 1
2019/2020 10 1028
9 10
g 4
3
7
SUB 7 b
10 1050
2020 /2021 . 0
2
1
SUB 7 1




unitate mai mare de 4 2018/2019- 65 70 92

ani 2019/2020- 65 75 86
2020/2021- 65 71 91

b. Ponderea personalului | Nr. cadre didactice cu Nr. total de cadre Ponderea, %

cu doctorat doctorat didactice
2018/2019-9 70 12
2019/2020 -9 75 12
2020/2021-8 71 11

c. Ponderea personalului | Nr. cadre didactice cu Nr. total de cadre Ponderea, %

cu gradul I gradul I didactice
2018/2019- 52 70 74
2019/2020- 54 75 72
2020/2021- 49 71 69

d. Ponderea personalului | Nr. cadre didactice cu Nr. total de cadre Ponderea, %

cu gradul I gradul al II-lea didactice
2018/2019-4 70 5
2019/2020- 3 75 4
2020/2021-3 71 4

e. Ponderea cadrelor Nr. cadre didactice cu Nr. total de cadre Ponderea, %

didactice cu performante | performante in didactice

in activitatea metodico- | activitatea metodico-

stiintificd, inclusiv stiintifica

metodisti 2018/2019- 20 70 28
2019/2020- 20 75 26
2020/2021-20 71 28

f. Participarea elevilor Pondere elevi, % Pondere profesori, % Pondere

si/sau cadrelor didactice elevi/

in activitatea metodico- Pondere

stiintifica profesori
100 % 100 % 100 %

g. Competente de
utilizare a calculatorului
(Word+Excel) in randul
cadrelor didactice

Nr. cadre didactice cu
competente de utilizare a
calculatorului
(Word+Excel)

Nr. total cadre didactice

Pondere, %

2018/2019- 65
2019/2020- 70
2020/2021- 71

70
75
71

92
93
100%

Nr. cadre didactice cu
gradatie de merit

Nr. total cadre didactice

Pondere, %




CULTURA ORGANIZATIONALA

2y

Este caracterizatd printr-un ethos institutional stimulativ, in cadrul ciruia respectul fatd de
mogstenirea inaintasilor impune scolii responsabilitate, angajare, studiu, performanti si competitie.
In mentalul colectiv al elevilor si al profesorilor acestui liceu s-a fnridicinat un sentiment de
mandrie, datorat absolventilor care, gratie si educatiei primite aici, au devenit personalititi de marci
ale culturii roméanesti. Mentiondm céteva: Mircea Eliade, Nicolae Steinhardt, Constantin Noica,
Grigore Moisil, Octavian Paler, Andrei Plesu. Valorile dominante sunt: echitate in relatiile
interpersonale, cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atagamentul fatd de copii, libertate
de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm si, nu in ultimul rand, dorinta de afirmare.
Existd si cazuri de rutind sau conservatorism, reduse, insd, ca pondere. Colegiul National »Spiru
Haret* functioneaza, in linii mari, ca o echipa, doar in situatii izolate Inregistrindu-se tensiuni
minore. Personalitatea scolii este pregnanti, simbolurile ce o pun in lumina fiind: efigia lui Spiru
Haret, sigla liceului si cea revistei ,,Vlastarul“, cea mai longeviva publicatie scolard, infiintati in

anul 1923.

Din setul de elemente care formeaza cultura organizationald a scolii noastre putem enumera:
celebrarea anuald, pe data de 12 decembrie, a Zilei Absolventului, a zilei de nastere a lui Spiru Haret
prin Colocviile Haretiana (15 februarie), imnul liceului (in interpretarea formatiei ,,Holograf™) si
al revistei ,,Vldstarul”, organizarea ,,Sdptamanii Porfilor Deschise”, a intalnirilor cu generatiile
anterioare de elevi. In plus, sunt organizate, in spiritul unei traditii ce descinde din perioada
interbelicd, competitii sportive (spre exemplu, baschet, sah, informaticd, muzici si arti plastici,
poezie etc.). De asemenea, fiecare elev al liceului posedid o legitimatie si o insignd ce contin

simbolurile amintite.

Colegiul nostru se bucurd de o apreciere pozitiva la nivelul municipiului Bucuresti (situindu-se pe

locurile fruntase in topurile liceelor Bucurestene) si la nivel national.

Consiliul de administraie a aprobat documente interne (ROF, RI, Codul de Etici, proceduri) care
cuprind norme privind atat activitatea elevilor, cét si a cadrelor didactice, a parintilor si a intregului

personal al scolii.



adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit colegial, capacitatea de a asculta si de a lua
in considerare §i alte pareri decat cele proprii, comunicare facila, incurajarea creativititii, atitudini
pozitive, atributii delegate.

Echipa manageriald de la Colegiul National ,,Spiru Haret” promoveazi un stil de conducere
democratic. In functie de situatie, acordi prioritate uneia dintre urmitoarele variabile: cerintele
sarcinii, nevoile grupului, nevoile indivizilor.

Membrii echipei manageriale pornesc de la premisa cé obtinerea performantelor depinde de
modul in care un manager reuseste sd influenfeze comportamentul celorlalti membri ai corpului
didactic si nedidactic. De aceea pune un accent deosebit pe motivarea si coordonarea acestora.

Sunt folosite urmatoarele instrumente manageriale: Regulamentul intern, Fisa operationalizati

a postului, Organigrama, Fisa de asistentd, Fisa de evaluare si Planul managerial.

RELATIA SCOLII CU COMUNITATEA

a) sprijind unitatea de
invatimant in activitatea
de consiliere si de
orientare socio-
profesionala a elevilor;
b) sprijind unitatea de
invatamant in
organizarea §i
desfagurarea unor
activitafi extragcolare;
c) au initiative §i se
implicd In Imbunétatirea
conditiilor de studiu
pentru elevii clasei (spre
exemplu, instalarea de
videoproiectoare in
fiecare sala de clasa,
jaluzele, plante de

[ Cadrul legal de
functionare al CRP

| 1) Nu toti parintii se

implica in colaborarea
cu scoala:

2) Nevoia unei mai
bune
informari/cunoagteri i
a unei participdri mai
active si realiste in
viata scolii;

3) Nu toti parintii
respectd prevederile
ROFUTIP si tin legétura
lunar cu profesorul
diriginte.

4) necesitatea existentei
unei asociatii a
parintilor functionalda




Stabilirea bugetului anual
al unitatii de invatamant
Stabilirea nevoilor de
investifii, reparatii si
dotari

Contract de
management
financiar semnat de
director cu Primaria
Setor 2
Reprezentare in C.A.

magazinelor din
proximitatea gcolii
pentru a evita
posibilitatea ca elevii sa
poata achizitiona
bauturi alcoolice sau pe
bazi de tutun;

Nevoi suplimentare de
intretinere a bazei
materiale;

ONG-uri Sprijin in sustinerea Oferta de cursuri si Foarte bun | Gésirea altor ONG-uri
activitatii de activitdti extragcolare care sd se implice 1n
performantd, in pentru elevi si dezvoltarea scolii.
organizarea de activitdfi | profesori;
extraccuriculare; Derularea a
Punte de legétura intre numeroase proiecte
scoald si comunitate extragcolare cu

accent pe caracterul
formativ al educatiei
elevilor.

Reprezentan | Tine legdtura cu C.A. Sustine proiectele de | Foarte bun

tul Participa activ la dezvoltare ale scolii

parintilor in | sedintele C.A. in Comitetul

consiliul de Reprezentativ al

administrati Parintilor

© Se implica activ in

coordonarea
administrativa a
colegiului.

Bisericd Biserica ,,Otetari”| Se implicd activ in Bun

programe de educatie
moral-crestind

Politie Asigurarea sigurantei Infiintarea serviciului | Bun Lipsa interactiunii cu

locala elevilor si a personalului. | Sigurantd Scolard elevii prin
Supravegherea accesului | Desemnarea neparticiparea
si iesirii elevilor de la Agentului de reprezentantilor Politiei
cursuri. Proximitate care tine Locale la orele de

legdtura permanent Consiliere si Orientare.




Politica educationald existentd are in vedere asigurarea calitatii educatiei i compatibilitatea

cu sistemul european de educatie si formare profesionala.

2) la nivel local:

Descentralizarea structurilor de decizie, modernizarea si dezvoltarea unitdtii scolare,
programe de sprijin financiar pentru elevii defavorizati dar §i pentru elevii cu rezultate bune
la invatatura, cat si alte activitati educative;

Asigurarea caracterului deschis fata de valorile democratiei si ale toleranfei pentru viitorii

cetdteni ai Europei Unite.

3) la nivelul unitatii:

......

Stimularea creativitatii si inovérii in actul de educatie in Colegiului National ,,Spiru Haret”
Bucuresti prin incurajarea cadrelor didactice profesioniste de a elabora politici in domeniul
educatiei:

Cresterea performantei scolare in cadrul Colegiului National ,,Spiru Haret” Bucuresti;
Instabilitatea climatului politic, in perioada 2021 — 2025 care creeazd necesitatea unei

abordari atente din partea liceului, pentru a asigura coerenta politicilor educationale;
Contextul politic intern §i international din domeniul educatiei sunt favorabile dezvoltirii
unitatii, pe liniile ei deja traditionale (disciplinele umaniste, tehnologii informationale si

comunicatie, limbi moderne, parteneriate interne §i externe).

Contextul economic:

Resursele extrabugetare nu acoperd nevoile financiare ale unitdtii scolare,
asigurdnd deocamdatd doar minimul necesar pentru functionarea unititii de
invatamant;

Finantarea nu {ine cont de performantele si specificul unitatii de invatamant;
Agentii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale liceului;
Interesul declarat al Primariei Sector 2 si a Consiliului Local Sector 2 pentru
reabilitarea spatiilor de invatimént, dotarea cu mobilier modern, reparatii si

investitii pentru spatiul salii de sport;



e accesul elevilor si profesorilor din Colegiul National ,,Spiru Haret” la platforma
educationald Google-Classroom pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ;

e accesul parintilor la siteul liceului pentru a cunoaste programele de studiu, curriculumul
scolar si proiectele desfasurate;

e situatia scolard este adusa la cunostinta parintilor prin catalogul virtual.

Contextul ecologic:

Existd indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce

influenteazd starea generald de sanatate §i confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.
In ultimii ani, la nivel national s-a pus foarte mult accentul pe protectia mediului si cresterea calititii
vietii. Acest scop a generat inifierea unor serii de proiecte gcolare la nivel national sau municipal
prin care comunitatea gcolara §i comunitatea locald este avertizatd in legdtura cu riscurile la care
este supusd datoritd unui comportament iresponsabil privind mediul inconjurator.

Existenta in colegiu a cercurilor ecologice si a eco-turismului care promoveaza in randul
elevilor valorile ecologice, pastrarea si imbogitirea spatiilor verzi, ecologizarea mediului,
colectarea deseurilor reciclabile, economisirea resurselor energetice si a apei.

Premii la concursuri nationale, relatii de parteneriat cu institutii care au preocupéri in
domeniul ecologiei si cu O.N.G.-uri de profil, proiecte interne si internationale pe probleme de
mediu.

Unitatea noastrd este mereu prezentd in astfel de proiecte, si incearcd si constientizeze
comunitatea, deoarece educatia ecologica trebuie sd devind o prioritate §i 0 componenta activad in

educarea tinerei generatii §i nu numai.

1.4. ANALIZA SWOT

e Accesul la educatie pentru toate categoriile e Implicarea insuficientd a unor
sociale - elevi romi, elevi cu CES, etc; cadre didactice in programele de
perfectionare pentru

e Elevi bine pregititi, admisi In urma
admiterii computerizate, cu medii de
admitere mai mari de 9, In 75 % din cazuri
fiind prima optiune

invdtdamantul online si
diseminarea informatiilor prin
intermediul interasistentelor;

e Neincluderea in oferta CDS a
unor optionale dorite de elevi




Existd un program de socializare intre
profesori, personal didactic auxiliar,
personal nedidactic;

Consilierul scolar este un factor integrator
al elevilor in societate, pentru orientarea
profesionald, pentru integrarea elevilor cu
CES si aplicarea planurilor PIP;

Existd o refea cu 140 de computere, acces
la internet prin fibra opticd, table inteligente
in unele sdli de clasd, videoproiectoare
functionale 1n toate silile; exista
echipamentele necesare pentru desfagurarea
orelor 1n sistem online, pe platforma
educationald Google, sistem de
supraveghere audio/video integrat in unitate
pentru asigurarea protectiei elevilor, dar si
pentru supravegherea elevilor in timpul
Examenelor Nationale;

Cabinetele de informatica existente in
scoald permit desfasurarea probelor ECDL
in cadrul CNSHB, unitatea de Invatdmant
fiind acreditatd 1n acest sens.

Institutia scolard este centru de pregatire
EEC, pentru certificéri lingvistice
internationale la Limba Englezi;

Scoala beneficiaza de un cabinet medical si
un cabinet stomatologic cu medici si
asistenti de specialitate.

Existd o ofertd educationald atractiva prin
optionalele propuse;

Existd o paleta largd de activitti
extragcolare §i proiecte ale scolii initiate
atat de elevi cat si de profesorii scolii care
imbogatesc educatia informala si
nonformala a elevilor.

Existenta platformelor educationale de
utilizare TIC in procesul de instruire §i
educare, in vederea realizarii unor lectii
centrate pe elev, la nivelul CNSH;

Corelarea inadecvata a
programelor scolare in plan
transdisciplinar;

Existenta si prelungirea situatiei
incerte in contextul pandemic




formarea cadrelor didactice pentru elaborarea §i desfasurarea de proiecte in vederea

obtinerii de fonduri nerambursabile pentru dezvoltare institutionala;

organizarea de schimburi de experienta cu alte gcoli de elita;

dezvoltarea ofertei CDS.

DIRECTII DE ACTIUNE

reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor;

descentralizarea §i cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ, la nivelul unitatii
/institutiei de invatamant;

organizarea activitatii in unitatea gcolara pentru inceperea, desfagurarea si finalizarea anului
scolar 1n cele mai bune conditii;

aplicarea legislatiei In vigoare la toate nivelurile;

monitorizarea activitdtii §i interventia, pe baza diagnozei si a evaluarii, pentru eficientizarea

procesului educational;

asigurarea aplicarii corecte a curriculumului national si monitorizarea atenta a curriculum-
ului la decizia scolii,

incurajarea §i sprijinirea participarii la programele de (auto)formare continud,

dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea;

eficientizarea comunicarii cu mass—media;

crearea unui climat favorabil initiativei personale, care si stimuleze competitia, in sens
pozitiv, in scopul obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune;

implementarea sistemului de asigurare §i imbunatitire a calitatii invatdmantului, recomandat
de ARACIP.

formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, de a formula §i rezolva probleme, relationand
cunostinte din diferite domenii;

valorizarea experientei personale;

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald (comunicare, gandire
criticd);

formarea autonomiei morale.
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